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壹、致股東報告書：  

    各位股東女士、先生： 

    首先感謝各位股東蒞臨參加本公司111年股東常會。 

    茲將110年度營業結果及111年度營業展望報告如下： 

一、 110年度營業結果

（一）營業計畫實施成果

         110年度合併營收新台幣 139.54億元，較 109年度 121.67億元，

營收成長 14.69%，隨著疫情逐漸解封，居家辦公及遠距教學需

求成長減弱，致整體營收成長趨緩。

(1)筆記型電池模組在各國逐漸解封情形之下，居家辦公及遠距

教學需求自 110年Q3開始逐漸減緩，致營收較去年同期微幅

成長。

(2)網通產品電池模組，因客戶受疫情影響停工及缺料等因素，出貨

減緩。

(3)電動工具機及園藝產品電池組銷售狀況穩定成長為營收成長

主要來源。

(4)電動輔助自行車成功佈局， 110年下半年陸續量產出貨，挹

注部份營收及獲利，未來仍會持續開拓海外儲能應用等

產品，保持整體銷售持續上升。

（二）預算執行情形

本公司 110年度未公告財務預測。

（三）財務收支及獲利分析

             (1)110 年合併營運狀況彙總如下：

項目 110 年度 109 年度 

營業收入淨額 13,954,161 12,167,424 

營業成本 12,804,023 10,951,981 

營業毛利 1,150,138 1,215,443 

營業費用 804,531 776,329 

營業淨利 345,607 439,114 

營業外收支合計 19,507 9,856 

稅前淨利 365,114 448,970 

所得稅費用 111,038 112,416 

稅後淨利 254,076 336,554 
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每股盈餘(元) 3.16 4.14 

(2)財務收支及獲利能力分析 

項目 110 年度 109 年度 

資產報酬率% 3.60% 5.48% 

股東權益報酬率% 10.21% 14.14% 

營業淨利佔實收資本額% 43.03% 54.68% 

稅前淨利佔實收資本額% 45.46% 55.90% 

純益率% 1.82% 2.76% 

（四）研究發展狀況

最近三年度研究發展支出和成果：

年度
研發費用

(新台幣仟元) 
開發成功之技術或產品

108年 204,468 

1.48V 2.7KWH 儲能標準電池組 

2.農機電池組 

3.32S 10KWh 鋰鐵儲能系統 

4.可多組並聯電池模組系統 

5.電動船電池模組 

6.通訊基地台電池模組系統 

109年 235,789 

1.4KWH 鋰鐵儲能電池組 

2.36V E-Bike 管內鋰電池模組 

3.25.6V 高空作業車鋰電池組 

4.低速 LED 光通訊技術 

5.遠端監控與資料蒐集技術 

6.C-2 三元鋰電池 SOC 演算法 

110年 239,052 

1.電池芯正負極光學自動辨識系統 

2.電阻焊伺服加壓控制系統 

3.電池組 BLE 藍芽通訊技術 

4.K1 鋰鐵電池 SOC 常高溫區演算法 

5.鋰電池昇壓與降壓充電技術 

6.電池組結構震動與沖擊模擬分析技術
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二、 111年度營業計畫概要

展望 111年，加百裕團隊仍持續配合現有客戶群進行各項產品應用

開發外，亦積極拓展電動工具機與電動載具及儲能應用等其他領域之電池

組產品。 111年度經營計畫概要說明如下：

（一）經營方針及重要產銷政策

1、 加強現有客戶服務外，爭取產品多樣化，以提高非 3C產品組合項

目，增加利基型產品比重。

2、 持續投入新技術、新產品的研發，與拓展新客戶。

3、 提高自動化製程強度與產能效率，以降低人力需求和缺工的衝

擊。

4、 強化存貨、品質控管，加強與開發供應商之合作關係，確保成本

效益管理。

5、 因應中美貿易戰影響，持續配合客戶需求調整生產基地。

（二）預期銷售數量及其依據

回顧 110 年以來，受新冠變種疫情影響，整體經濟環境不佳

     對於跨國直接推廣銷售依舊不易進行，資通產品去年因逐漸解封

     回去職場學校，筆記型電腦需求成長減弱。加上缺料嚴重、交期

     拉長、價格及工資上揚、塞港延長、影響需求甚鉅。  

展望 111 年隨著疫苗接種普及，疫情的影響將會逐步減少，

景氣將會明顯成長，因此預期對於電動載具與儲能應用等新產品

需求會持續增加，公司將會努力市場耕耘、擴展新客戶與新應

用，另外各國對於 5G 基礎建設大力推動，將會推動智慧家庭與

物聯網產業的成長，將會持續帶動公司網通產品成長。

惟 111年零組件缺料及塞港延長問題持續存在，進而延伸出

     客戶端長短料問題，此為需要特別關注的議題。

三、未來公司發展策略

  （一）積極開發新應用領域產品與新客戶，擴展營業規模與獲利能力。

（二）對既有客戶落實專屬團隊服務並加強專利和技術合作層次，取得客

戶信賴，繼而提高對本公司下單比重。

（三）加強自動化生產線和治具設計，提升生產效率和效能。

（四）配合綠能產業發展趨勢，開發儲能與應用其相關產品。

 (五 ) 加強動力電池及儲能應用系統研發。
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四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

（一）大陸同業技術能力提升，競爭壓力大。

（二）積極強化原務料供應鏈，解決未來零組件缺料問題。

（三）大陸直接人工受疫情影響，成本持續快速上升。

（四）面對氣候變遷，淨零碳排法規議題，加強因應對策。

  （五）全球租稅改革，新的稅制，將影響企業的競爭力。

（六）智慧家庭、物聯網產業預計將帶來網通商機。

（七）環保意識抬頭，儲能產業需求與銷售量提升。

董事長 :  
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貳、公司簡介 

一、設立日期： 

（一）設立日期：中華民國 86 年 11 月 20 日 

（二）總公司、分公司及工廠之地址及電話 

總公司：桃園市龍潭區工五路 128 號 

電話：(03)489-9054 

傳真：(03)489-7320 

工廠：桃園市龍潭區工五路 128 號 

電話：(03)489-9054 

傳真：(03)489-7320 

二、公司沿革： 

民國 86 年 11 月 投資創立加百裕工業股份有限公司登記資本額 13,587 仟元，實收資

本額 13,587 仟元。 

民國 87 年 5 月 正式取得營利事業登記證開始營業。 

民國 88 年 1 月 股東會決議現金增資 27,912 仟元。登記資本額 52,550 仟元，實收

資本額 41,499 仟元。 

民國 89 年 3 月 股東會決議現金增資 11,051 仟元。登記資本額 52,550 仟元，實收

資本額 52,550 仟元。 

民國 89 年 7 月 全面導入 WorkFlowERP、Notes 等 e 化管理流程。 

 股東會決議現金增資 25,536 仟元。登記資本額 139,000 仟元，實收

資本額 78,086 仟元。 

 9 月 投審會核准本公司經由對外投資英屬維京群島 Celxpert Holdings 

Ltd.(BVI)以美金壹佰伍拾萬元及機器設備作價美金肆拾萬元整，均

作為股本，間接對大陸加百裕(昆山)電子有限公司投資，從事原電

池及原電池組用之零件及電話用器具之產銷業務。 

12 月 核准晉升為保稅工廠。 

民國 90 年 2 月 承租大陸昆山高科技園區約 50 畝土地使用權 50 年。 

 9 月 取得 UL，CE，TUV 工廠認證。 

10 月 自行研發設計電池組，並開始量產出貨予仁寶電腦。 

12 月 股東會決議現金增資 4,626 仟元。登記資本額 139,000 仟元，實收

資本額 82,712 仟元。 

民國 91 年 2 月 擴建生產線為 11 條，以提高產品效能，因應客戶訂單。 

 3 月 股東會決議現金增資 22,289 仟元。登記資本額 139,000 仟元，實收

資本額 105,000 仟元。 

 5 月 大陸昆山高科技園興建完成 1500 坪廠房。 

民國 92 年 1 月 取得 BVQi、ISO9001 之 2000 年版證書。 

 4 月 取得 Nemko 工廠認證證書。 

 6 月 股東會決議現金增資 95,000 仟元。登記資本額 200,000 仟元，實收

資本額 200,000 仟元。 

 8 月 證期會核准本公司為公開發行公司。 

民國 93 年 4 月 加百裕(昆山)電子有限公司正式量產。 
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 5 月 股東會通過申請興櫃掛牌。 

 6 月 興櫃掛牌交易。 

 7 月 辦理 92 年度盈餘、員工及股東紅利轉增資，實收資本額新台幣

256,036 仟元。 

 購入工五路土地約 850 坪，備供未來建廠所需。 

 8 月 辦理現金增資 40,000 仟元，實收資本額新台幣 296,036 仟元。 

 9 月 投審會核准本公司經由對外投資英屬維京群島 Celxpert Holdings 

Ltd.(BVI)以美金二百萬元，作為股本，間接對大陸加百裕(昆山)電

子有限公司投資。 

民國 94 年 9 月 盈餘暨資本公積轉增資 84,341 仟元，實收資本額 380,377 仟元。 

民國 95 年 3 月 辦理現金增資 49,000 仟元，實收資本額新台幣 429,377 仟元。 

 6 月 工五路新建廠房興建完成。 

 10 月 盈餘轉增資 97,749 仟元，實收資本額 527,126 仟元。 

民國 96 年 5 月 奉主管機關核備股票上櫃買賣。 

 6 月 股票正式上櫃買賣。 

 7 月 辦理現金增資面額 100,000 仟元，實收資本總額為 627,125 仟元。

 8 月 盈餘轉增資 115,559 仟元，實收資本總額為 742,685 仟元。 

民國 97 年 5 月

8 月

發行國內無擔保轉換公司債新台幣 10 億元整。 

經濟部核准間接在大陸地區投資加百裕(昆山)電子有限公司案之投

資架構，改為對外投資英屬維京群島 Celxpert Holdings LTD.，再

轉投資香港 Celxpert Energy(H.K.) Limited，暨間接投資大陸地區

加百裕(昆山)電子有限公司。 

 8 月 盈餘轉增資 103,868 仟元，實收資本總額為 846,553 仟元。 

 9 月 SAP 系統專案導入。 

 12 月 通過 CG6004 公司治理制度評量認證。 

民國 98 年  4 月

7 月

SAP 系統全面上線。 

盈餘轉增資 50,480 仟元，實收資本總額為 897,033 仟元。 

 10 月 經濟部核准可轉換公司債轉換股份 11,981 仟元，實收資本總額為

909,014 仟元。 

 11 月 投審會核准透過間接投資中國大陸江蘇省昆山市之加百裕(昆山)能

源科技有限公司，預計投資金額為美金 9,000 仟元。 

民國 99 年 1 月 經濟部核准可轉換公司債轉換股份 44,127 仟元，實收資本總額為

953,141 仟元。 

 4 月 經濟部核准可轉換公司債轉換股份 25,000 仟元，實收資本總額為

978,141 仟元。 

 7 月 投審會核准透過間接增資中國大陸江蘇省昆山市之加百裕(昆山)能

源科技有限公司，預計增資金額為美金 9,000 仟元。 

 7 月 經濟部核准可轉換公司債轉換股份 1,415 仟元，實收資本總額為

979,556 仟元。 

 8 月 盈餘轉增資 48,136 仟元，實收資本總額為 1,027,692 仟元。 

 10 月 經濟部核准可轉換公司債轉換股份 45,857 仟元，實收資本總額為
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1,073,548 仟元。 

民國 100 年 1 月 經濟部核准可轉換公司債轉換股份 11,381 仟元，實收資本總額為

1,084,929 仟元。 

 4 月 經濟部核准註銷庫藏股份 5,420 仟元，實收資本總額為 1,079,509

仟元。 

民國 100 年 9 月 經濟部核准註銷庫藏股份 10,000 仟元，實收資本總額為 1,069,509

仟元。 

民國 100 年 11 月 經濟部核准註銷庫藏股份 50,000 仟元，實收資本總額為 1,019,509

仟元。 

民國 101 年 

民國 101 年 

3 月

9 月

經濟部核准註銷庫藏股份 29,610 仟元，實收資本總額為 989,899 仟

元。 

投審會核准撤銷透過間接投資大陸地區之加百裕(昆山)能源科技有

限公司，清算股本為美金 9,000 仟元。 

民國 102 年 5 月 國內第一次無擔保轉換公司債到期下市。 

民國 103 年 9 月 經濟部核准註銷庫藏股份 40,000 仟元，實收資本總額為 949,899 仟

元。 

民國 104 年 11 月 經濟部核准註銷庫藏股份 46,900 仟元，實收資本總額為 902,999 仟

元。 

民國 105 年 7 月

8 月

國內第二次無擔保轉換公司債到期下市。 

經濟部核准註銷庫藏股份 35,000 仟元，實收資本總額為 867,999 仟

元。 

民國 106 年 11 月 董事會通過投資印尼 US$1,215 仟元。 

民國 107 年 3 月 印尼子公司於 Subang 工廠舉辦量產前開幕典禮。 

民國 107 年 11 月 董事會通過取得睿騰能源有限公司 100%股權。 

民國 108 年 3 月 經濟部核准註銷庫藏股份 10,970 仟元，實收資本總額為 857,029 仟

元。 

民國 108 年 8 月 經濟部核准註銷庫藏股份 23,970 仟元，實收資本總額為 833,059 仟

元。 

民國 109 年 9 月 經濟部核准註銷庫藏股份 30,000 仟元，實收資本總額為 803,059 仟

元。 

民國 109 年 11 月 董事會通過投資江蘇南通 US$10,000 仟元。 

民國 109 年 12 月 投審會核准透過境外公司間接投資中國大陸江蘇省南通市之加百裕

(南通)電子有限公司，投資金額為 US$10,000 仟元。 
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（二）各主要部門所營業務 

部門 主要執掌

總經理
1.總經理承董事長之命執行董事會之決議，督導本公司各部門業務運作。

2.掌理公司營運目標及營運績效之評核。

內部稽核
1.公司內控內稽制度建立、修訂及檢核。

2.對各部門執行稽核及追蹤改善與公司自評作業之執行推動。

業務處

1.擬定產品年度銷售及毛利目標。

2.掌握市場、競爭者及市場情報蒐集、檢討銷售營業成果。

3.擬定機種之最佳售價、成本、利潤。

4.負責產品量產後至 EOL 間之問題追蹤。

5.管理報價資訊及協調售後服務。

6.監督 & 維持品質目標，維持客戶滿意度。

7.掌握庫存及 A/R 數字，降低風險減少虧損。

8.訂單及出貨管理。

9.既有客戶維持良好關係, 並對新客戶擬定推廣策略。

新產品行銷業務

處

1.根據市場資訊鎖定目標市場，爭取關鍵客戶，開拓業務，並協助規劃公司未來營

運計畫與發展方向。

2.掌握市場、競爭者及市場情報蒐集、檢討銷售營業成果, 達成銷售目標以及毛利

目標。

3.負責擬定新產品之銷售策略及毛利目標。

4.監督並追蹤維持新產品品質目標，持續改善客戶滿意度與維繫良好客戶關係。

5.展覽規劃統籌與執行。

6.負責新產品專案評估與管理。

專案開發處

1.新專案設計檢討與協調 (廠內端與客戶端)。
2.規劃與安排及協調新產品開發到量產時程。

3.新產品開發階段工程變更管控。

4.專案卷宗彙整與歸檔。

5.量產後來自客戶設變要求的對應窗口。

6.產品開發時程與流程管理。

7.RFQ 技術與成本評估。

8.客戶 RFQ/QTR/QBR 相關單位對應。

9.產品成本與降本管理。

10.市場與技術趨勢觀察分析。

11.跨單位共同問題專題整合。

產品認證處

1.電池安規評估、申請與取證作業。
2.產品安規項目費用評估與申報。
3.協助客戶處理安規事務與問題回應。
4.實驗室設備能量及測試能力評估。
5.廠內安規測試執行。
6.新電芯廠開發評估。
7.動力電芯規格評估與認證。
8.電芯檢驗規範建立與維護。
9.電芯反向工程與結構分析。
10.統籌 UL, ETL 與 TISI 工廠檢查。
11.HSF 推動小組組織圖與權責。

策略採購處

1.掌理採購計畫與執行作業。
2.供應廠商之選擇與管理，擴展第二來源開發與搜尋。
3.有效控制採購成本。
4.有效掌控進貨交期。
5.控管材料呆滯風險與去化機制。

品保處
1.品質 / 環境 / HSPM(ISO 9001/14001/QC 080000) 系統面內部稽核之規劃以及系
統的維護管理。
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部門 主要執掌

2.參與新產品專案及開案會議。
3.RMA 返品數量整理及資料數據分析，Issue 回饋設計及製程改善。
4.各項品質檢驗規範與程序文件之制訂及修訂。
5.新供應商評鑑稽核及管理。
6.公司 ISO 品質系統推行、認證。
7.新電池芯技術調查與報告。
8.電池芯認證測試 & 評鑑。
9.綠色產品(GP)管理及衝突礦產管理。

10.客訴外部失敗成本統計分析。

11.客訴案件處理及風險評估。

研發處

1.負責新產品模具之設計、開發、驗証、製作。
2.各項產品之樣品試作與改良事宜，並協助製作新產品客戶承認書。
3.新產品之材料組合表及各項技術文件、客戶承認書之製作與發行。
4.負責新產品電子線路之設計、開發、驗証、測試標準之製作。

製造部

1.產品之製造與管理、製程中不合格品管制與處理。

2.生產成本控管與產能效率規劃&優化。

3.確保成品、半成品、搬運、儲存、包裝與交貨的安排。

4.生產進度、效率、不良率之督導。

5.安排生產計畫、生產進度之掌控與管理。

6.存貨入出庫、包裝、出貨及盤點作業。

7.不良品及報廢品之處理。

8.海關年度盤點，報廢流程。

9.處理保稅工廠保稅帳務管理。

工程部

1.台灣產線優化、良率改善、製程能力提升。

2.3C 產品 EP 試做與治具準備。

3.動力產品開發、試做及導入量產之各項相關工作。

4.各式銲接製程的評估、測試與改善。

5.協助支援與解決各廠製程技術問題。

6.評估、規劃與導入新製程技術與設備。

7.確認所需採購之副材料是否需要符合 HSF 要求。

新產品研發處

1.動力電池與儲能電池模組之技術研發

2.新產品專案技術，人力，設備、開發平台，MCU 選用評估。

3.負責新產品電子線路之設計、開發、驗証、測試標準之製作。

4.新產品功能驗証與測試標準之技術研發與報告。

財會處

1.長短期資金之運用與調度。

2.各項投資處理及財務制度建立。

3.融資貸款作業及付款作業之執行。

4.會計制度建立、推行及修訂。

5.年度預算之彙總、控制及執行結果分析。

6.審核各類原始憑證、編製管理性報表及稅務作業管理。

7.股東會相關事項處理及股務作業。

8.投資人關係維護。

資訊處

1.負責制定公司各項資訊系統開發或導入計劃、教育訓練與維護等相關工作。

2.系統客製化程式開發與維護之管理。

3.辦公室自動化與通訊系統作業規劃。

4.評估公司對於資訊科技的需求，並提出改善方案。

5.建構電腦資訊系統，確保資料之安控，並進行損害修復。

6.確保各部門之資訊設備順暢運作，分析工作流程，排定作業順序。

7.確保公司系統資訊安全及符合智慧財產權相關法規。

8.負責 IT 部門相關工作事項 / 重大事項處理 / 異常處理。
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部門 主要執掌

人資行政處

1.總務性庶務之管理。

2.固定資產之管理與相關作業辦法擬定、修正。

3.員工招募、保險、及薪資管理、人事教育訓練。

4.各項人事管理辦法與獎懲制度之管理、設計及修訂。

5. ESG 相關專案統籌與推行/企業永續報告書編撰/追蹤節能減排/規劃執行社會公

益活動

6. 擬訂企業人力政策、協助公司人才發展、提升企業形象

昆山廠

1.昆山廠生產計劃之執行及生產效率之提昇與管理。

2.品質政策及目標之執行。

3.存貨管理。

4.服務在地客戶。
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董
事

長
兼

總
經

理
 

黃
世
明

 
二
親
等

 
無

 

董
事

 
陳
建
廷

 

男
 

5
1
~
6
0

歲
 

中
華

 

民
國

 
1

0
4

.0
6

.2
4

 1
1

0
.0

7
.0

5
 

3 年
 

7
4

7
,0

0
0

 
0

.9
3

%
 

7
4

7
,0

0
0

 
0

.9
3

%
 
－

 
－

 
－

 
－

 
．
台
灣
大
學
商
研
所

 

．
聯
創
投
資
資
深
副
總

 

．
笙
科
電
子
監
察
人

 

．
士
宣
生
技
監
察
人

 

．
中
和
羊
毛
工
業
股
份
有
限
公
司
董
事

 

無
 

無
 

無
 

無
 

獨
立

 

董
事

 
林
渭
宏

 

男
 

6
1
~
7
0

歲
 

中
華

 

民
國

 
9

5
.0

2
.2

2
 

1
1

0
.0

7
.0

5
 

3 年
 

－
 

－
 

－
 

－
 
－

 
－

 
－

 
－

 
．
台
灣
工
業
技
術
學
院
碩
士

 

．
高
輔
會
計
師
事
務
所
會
計
師

 

．
高
輔
會
計
師
事
務
所
會
計
師

 

．
高
輔
管
理
顧
問

(股
)公

司
董
事
長

 

．
台
灣
科
技
大
學
工
業
管
理
系
兼
任
講
師

 

．
亞
洲
電
材

(股
)公

司
監
察
人

 

無
 

無
 

無
 

無
 

獨
立

 

董
事

 
蔡
志
瑋

 

男
 

4
1
~
5
0

歲
 

中
華

 

民
國

 
1

1
0

.0
7

.0
5

 1
1

0
.0

7
.0

5
 

3 年
 

－
 

－
 

－
 

－
 
－

 
－

 
－

 
－

 

．
國
立
政
治
大
學
會
計
研
究
所
碩
士

 

．
誠
一
聯
合
會
計
師
事
務
所
主
持
會
計
師

 

．
台
灣
金
山
工
業

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

．
昇
達
科
技

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

．
洋
基
工
程

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

．
誠
一
聯
合
會
計
師
事
務
所
執
業
會
計
師

 

．
台
灣
金
山
工
業

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

．
昇
達
科
技

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

．
洋
基
工
程

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

無
 

無
 

無
 

無
 



獨
立

董
事

林
震
岩

男
51

~6
0

歲

中
華

民
國

10
7.

06
.1

4
11

0.
07

.0
5 

3 年
－

－
－

－
－

－
－

－

．
政
治
大
學
企
業
管
理
博
士

．
中
原
大
學
企
業
管
理
系
所
專
任
教
授

．
中
原
大
學
全
球
台
商
研
究
中
心
主
任

．
第
一
銀
行
董
事

．
陸
委
會
大
陸
台
商
經
貿
網
計
畫
主
持
人

．
中
原
大
學
商
學
院
副
院
長

．
中
原
大
學
企
業
管
理
系
所
專
任
教
授

．
中
原
大
學
全
球
台
商
研
究
中
心
主
任

無
無

無
無

註
1
: 
總
經
理
或
相
當
職
務
者
(
最
高
經
理
人
)
與
董
事
長
為
同
一
人
、
互
為
配
偶
或
一
親
等
親
屬
時
，
應
揭
露
其
原
因
、
合
理
性
、
必
要
性
及
因
應
措
施
(
例
如
增
加
獨
立
董
事
席
次
，
並
應
有
過
半
數
董
事
未
兼
任
員
工

或
經
理
人
等
方
式
)
之
相
關
資
訊
: 

本
公
司
董
事
長
兼
任
總
經
理
，
係
考
量
董
事
長
對
本
公
司
所
屬
產
業
較
為
熟
稔
，
藉
此
能
提
升
經
營
效
率
與
決
策
執
行
力
，
惟
目
前
本
公
司
過
半
數
董
事
並
未
兼
任
本
公
司
員
工
或
經
理
人
，
未
來
擬
規
劃
增
加
本
公
司
獨

立
董
事
席
次
之
方
式
來
提
升
董
事
會
職
能
及
強
化
監
督
之
功
能
。
 

(
二

)董
事

屬
法

人
股

東
之

主
要

股
東

：
 

11
1
年

4月
17

日
 

法
人
股
東
名
稱
 

法
人
股
東
之
主
要
股
東
 

康
輝
投
資
股
份
有
限
公
司
 

許
啟
松
(2
0%
)、

周
意
純
(1
7%
)、

婁
秀
珍
(1
5%
)、

 

廖
秀
美
(1
0%
)、

黃
正
園
(5
%)
、
鍾
淑
惠
(5
%)
、
黃
鈴
茹

(2
%)
、
李
啟
翔
(1
0%
)、

黃
造
蓉
(4
%
)、

楊
岱

錡
(
2
%
)
、

黃
宗
元
(1
0%
) 

浩
百
有
限
公
司
 

VA
ST
 A
RE
A 
LI
MI
TE
D(
10
0%
) 

凱
軒
投
資
股
份
有
限
公
司
 

黃
世
明
(8
1.
08
%)

、
黃
靖
容
(1
8.
92
%)
 

(
三

)法
人

股
東

之
主

要
股

東
為

法
人

者
其

主
要

股
東

：
 

11
1
年

04
月

1
7
日

 

法
人
名
稱
 

法
人

之
主

要
股

東
 

VA
ST
 A
RE
A 
LI
MI
T
ED

DE
VE
 &
 M
AZ
IK
I 
HA
PP
Y 
LI
VI
NG
 L
IM
IT
ED
(1
00
%)

DE
VE
 &
 M
AZ
IK
I
 H
AP
PY
 L
IV
IN
G 
LI
MI
TE
D
 

李
榮
洲
(1
00
%)
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(四
)董

事
所
具
之
專
業
知
識
及
獨
立
性
情
形
：
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
一
、
董
事
及
監
察
人
專
業
資
格
及
獨
立
董
事
獨
立
性
資
訊
揭
露
：
 

條
件

姓
名

專
業
資
格

與
經
驗

獨
立
性

情
形

兼
任

其
他

公
開

發
行

公
司

獨
立

董
事

家
數

董
事

長

黃
世

明

1.
董

事
會
領
導

經
驗

（
工

作
經

驗
請
參

閱
第

12
~1

3
頁
董
事
資

料
）
。

2.
具

營
運
判
斷
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知

識
、
國
際

市
場
觀

、
領
導

決
策

等
專
業
經

驗
。

3.
未
有

公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(4
)(

5)
(6

)(7
)(8

)(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
0 

董
事

陳
永

財

1.
具

營
運
判
斷
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知

識
、
國
際

市
場
觀

、
領
導

決
策

等
專
業
經

驗
。

2.
未
有

公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(4

)(5
)(6

)(7
)(8

)(
9)

(1
0)

(1
1)

(1
2)

 
1 

董
事

康
輝

投
資

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

黃
鈴

茹

1.
具

營
運
判
斷
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知

識
、
國
際

市
場
觀

、
等
專

業
經

驗
。

2.
未
有

公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(3

)(4
)(5

)(6
)(7

)(
8)

(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
 

0 

董
事

浩
百

有
限

公
司

代
表

人
：

李
榮

洲

1.
具

營
運
判
斷
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知

識
、
國
際

市
場
觀

、
等
專

業
經

驗
。

2.
未
有

公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(3

)(4
)(5

)(6
)(7

)(
8)

(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
 

0 

董
事

凱
軒

投
資

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

黃
靖

容

1.
具

營
運
判
斷
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知

識
、
國
際

市
場
觀

、
等
專

業
經

驗
。

2.
未
有

公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(4
)(

5)
(6

)(7
)(8

)(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
0 

董
事

陳
建

廷

1.
具

營
運
判
斷
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知

識
、
國
際

市
場
觀

、
等
專

業
經

驗
。

2.
未
有

公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(3

)(4
)(5

)(6
)(7

)(
8)

(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
 

0 

獨
立

董
事

林
渭

宏

1.
薪

酬
委
員
會

、
審
計

委
員
會

、
董
事
會

領
導
經

驗

（
工

作
經

驗
請
參

閱
第

12
~1

3
頁
董
事
資

料
）
。

2.
具

產
業
知
識

、
財
務

會
計
方

面
知
識
。

3.
未

有
公
司
法
第

30
條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(3

)(4
)(5

)(6
)(7

)(
8)

(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
 

0 
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註
：
各
董
事
、
監
察
人
於
選
任
前
二
年
及
任
職
期
間
之
獨
立
性
情
形
。

(符
合
者
揭
露
於
上
表

) 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
1)
非
公
司
或
其
關
係
企
業
之
受
僱
人
。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

2)
非
公
司
或
其
關
係
企
業
之
董
事
、
監
察
人

(但
如
為
公
司
與
其
母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之
獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限

)。
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
3)
非
本
人
及
其
配
偶
、
未
成
年
子
女
或
以
他
人
名
義
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

1%
以
上
或
持
股
前
十
名
之
自
然
人
股
東
。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

4)
非

(1
)所

列
之
經
理
人
或

(2
)、

(3
)所

列
人
員
之
配
偶
、
二
親
等
以
內
親
屬
或
三
親
等
以
內
直
系
血
親
親
屬
。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

5)
非
直
接
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

5%
以
上
、
持
股
前
五
名
或
依
公
司
法
第

27
條
第

1
項
或
第

2
項
指
派
代
表
人
擔
任
公
司
董
事
或
監
察
人
之
法
人
股
東
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
但
如

為
公
司
與
其
母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之
獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限

)。
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
6)
非
與
公
司
之
董
事
席
次
或
有
表
決
權
之
股
份
超
過
半
數
係
由
同
一
人
控
制
之
他
公
司
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人

(但
如
為
公
司
或
其
母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或

當
地
國
法
令
設
置
之
獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限

) 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
7)
非
與
公
司
之
董
事
長
、
總
經
理
或
相
當
職
務
者
互
為
同
一
人
或
配
偶
之
他
公
司
或
機
構
之
董
事

(理
事

)、
監
察
人

(監
事

)或
受
僱
人

(但
如
為
公
司
與
其
母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之

子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之
獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限

)。
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
8)
非
與
公
司
有
財
務
或
業
務
往
來
之
特
定
公
司
或
機
構
之
董
事
（
理
事
）、

監
察
人
（
監
事
）、

經
理
人
或
持
股

5%
以
上
股
東
（
但
特
定
公
司
或
機
構
如
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

20
%
以
上
，

未
超
過

50
%
，
且
為
公
司
與
其
母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之
獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限
）。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

9)
非
為
公
司
或
關
係
企
業
提
供
審
計
或
最
近
二
年
取
得
報
酬
累
計
金
額
未
逾
新
臺
幣

50
萬
元
之
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會
計
等
相
關
服
務
之
專
業
人
士
、
獨
資
、
合
夥
、
公
司
或
機
構
之
企
業
主
、

合
夥
人
、
董
事
（
理
事
）、

監
察
人
（
監
事

）、
經
理
人
及
其
配
偶
。
但
依
證
券

交
易
法
或
企
業
併
購
法
相
關
法
令
履
行
職
權
之
薪
資
報
酬
委
員
會
、
公
開
收
購
審
議
委
員
會
或
併
購
特
別
委
員

會
成
員
，
不
在
此
限
。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
(1

0)
未
與
其
他
董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以
內
之
親
屬
關
係
。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
(1

1)
未
有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之
一
。

  
  

  
  

  
  

  
  

  
(1

2)
未
有
公
司
法
第

27
條
規
定
以
政
府
、
法
人
或
其
代
表
人
當
選
。

  
  
  
  
  
  
二
、
董
事
會
多
元
化
及
獨
立
性
：
 

 (
1)
董
事
會
多
元

化
：
  

 本
公
司
之
董
事
會
結
構
，
應
就
公
司
經
營
發
展
規
模
及
其
主
要
股
東
持
股
情
形
，
衡
酌
實
務
運
作
需
要
，
決
定
五
人
以
上
之
適
當
董
事
 

  
  
 
 席

次
。
董
事
會
成
員
組
成
應
考
量
多
元
化
，
除
兼
任
公
司
經
理
人
之
董
事
不
宜
逾
董
事
席
次
三
分
之
一
外
，
並
就
本
身
運
作
、
營
運
型
態
及
 

  
  
 
 發

展
需
求
以
擬
訂
適
當
之
多
元
化
方
針
。
 

獨
立

董
事

蔡
志

瑋

1.
薪

酬
委

員
會

、
審

計
委

員
會

、
董

事
會

領
導

經
驗

（
工

作
經

驗
請

參
閱

第
12

~1
3
頁

董
事

資
料

）
。

2.
具

產
業

知
識

、
財

務
會

計
方

面
知

識
。

3.
未

有
公

司
法

第
30

條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(3

)(4
)(5

)(6
)(7

)(
8)

(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
 

3 

獨
立

董
事

林
震

岩

1.
薪

酬
委

員
會

、
審

計
委

員
會

、
董

事
會

領
導

經
驗

（
工

作
經

驗
請

參
閱

第
12

~1
3
頁

董
事

資
料

）
。

2.
具

產
業

知
識

、
財

務
會

計
方

面
知

識
。

3.
未

有
公

司
法

第
30

條
各

款
情

事
。

(1
)(

2)
(3

)(4
)(5

)(6
)(7

)(
8)

(9
)(1

0)
(1

1)
(1

2)
 

0 
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本
公
司
在
任
命
董
事
時
，
不
僅
考
量
董
事
本
身
的
專
業
背
景
，
董
事
多
元
化
也
是
重
要
因
素
之
一
，
本
公
司
共
有

9
位
董
事
，
其
中

3 

位
為
獨
立
董
事
；
董
事
中
，
2
位
董
事
為
女
性
，
成
員
專
業
背
景
涵
蓋
管
理
、
理
工
、
會
計
師
、
產
業
經
營
者
，
董
事
會
成
員
具
備
產
業
、
學
 

術
，
知
識
多
樣
化
背
景
，
可
以
從
不
同
角
度
給
予
專
業
意
見
，
對
提
升
公
司
經
營
績
效
與
管
理
效
率
有
莫
大
助
益
。
 

 董
事
會
成
員
中
具
員
工
身
份
之
董
事
占
比
為

22
.2
2%
，
獨
立
董
事
占
比
為

33
.3
3%
，
本
公
司
亦
注
重
董
事
會
成
員
組
成
之
性
別
平
等
，
 

  
  
女
性
董
事
比
率
目
標
為

33
.3
3%
以
上
，
目
前

9
位
董
事
，
包
括

2
位
女
性
董
事
，
比
率
約

22
.2
2%
。
更
多
董
事
會
成
員
多
元
情
形
如
下
：
 

(2
)董

事
會
獨
立
性
：
  

  
 本

公
司
於

11
0
年
全
面
改
選
董
事
(含

獨
立
董
事
)，

目
前
董
事
會
共
有

9
位
董
事
，
其
中

3
位
為
獨
立
董
事
，
獨
立
董
事
占
比
為

33
.3
3%
 

  
 ，

 除
黃
世
明
及
黃
靖
容
兩
位
董
事
具
二
親
等
關
係
外
，
其
餘
董
事
彼
此
間
並
無
證
券
交
易
法
第

26
條
之

3
第

3
項
及
第

4
項
規
定
情
事
 

  
 ，

請
詳
「
4.
董
事
及
監
察
人
專
業
資
格
及
獨
立
董
事
獨
立
性
資
訊
揭
露
」。

 

多
元

化
核

心
項

目

董
事

姓
名

基
本
組
成

具
備
之

能
力

國 籍
性 別

兼 任 公 司 員 工

年
齡

獨
立
董

事
任
期

年
資

營 運 判 斷

會 計 及 財 務 分 析

經 營 管 理

產 業 知 識

危 機 處 理

國 際 市 場 觀

領 導
決 策

31 至 40 歲

41 至 50 歲

51 至 60 歲

61 至 70 歲

71 歲 以 上

0 至 3 年

4 至 6 年
黃

世
明

中 華 民 國

男












陳

永
財

男












黃

鈴
茹

女












李

榮
洲

男












黃

靖
容

女












陳

建
廷

男














林
渭

宏
男

蔡
志

瑋
男

林
震

岩
男














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(五)總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料     
111 年 4 月 17 日 

職稱 姓 名 
性

別 
國籍 就任日期 

持有股份 

配偶、未成

年子女持有

股份 

利用他人名義持有

股份 
主要經（學）歷 目前兼任其他公司之職務 

具配偶或二親等

以內關係之經理

人 

經理人

取得員

工認股

權憑證

情形 

備

註 

股數 
持股

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
職稱 姓名 關係 

總經理 
黃世明 

(註 1) 
男 

中華 

民國 
104.03.12 3,216,194 4.00% － － 1,200,000 149% 

．敦吉科技(股)公司總經理 

．仁寶電腦(股)公司工程經理、

採購經理及業務副處長 

．美國喬治亞理工學院電機碩士 

．本公司董事長 

．Celxpert Holdings Ltd.(BVI) 董事長 

．PT.Celxpert Energy Indonesia Director 

．Celxpert Energy (H.K.) Ltd.董事長 

．Advance Smart Industrial Ltd.(BVI)董

事長 

．加百裕(昆山)電子有限公司董事長 

．睿騰能源有限公司董事長 

．加百裕(長春)工業有限公司董事長 

．加百裕(南通)電子有限公司董事長 

副總 
黃靖

容 

二親

等 
無 無 

財務長 林建羽 男 
中華 

民國 
110.07.16 1,000 － － － － － 

．炎洲集團財務長 

．美國賓州 Drexel University 

  MBA(企管碩士) 

．加百裕(昆山)電子有限公司董事 

．加百裕(南通)電子有限公司監事 

．睿騰能源有限公司監察人 

無 無 無 無 無 

研發處 

副總 
陳耀清 男 

中華 

民國 
96.03.26 19,467 0.02% 417 － － － 

．加百裕工業(股)公司研發處長 

．新普,科技工程部經理 

．健行工專電子科 

．加百裕(昆山)電子有限公司董事 無 無 無 無 無 

業務處 

副總 
陳敬德 男 

中華 

民國 
101.08.20 12,935 0.02% 1,403 － － － 

．敦吉科技公司副理 

．東南工專電子科 
．加百裕(昆山)電子有限公司董事 無 無 無 無 無 

新產品 

研發處 

副總 

蔡丞陽 男 
中華 

民國 
109.03.13 － － － － － － 

．力捷電腦研發經理 

．工業技術研究院研究員 

．交通大學控制工程研究所碩士 

．睿騰能源有限公司董事 無 無 無 無 無 

總經理室

副總 
黃靖容 女 

中華 

民國 
109.05.08 9,780 0.01% 355 － 280,000 0.35% 

．加百裕工業股份有限公司副總 

．凱軒投資股份有限公司董事長 

．清華大學原子科學所 

．本公司總經理室副總 

．PT.Celxpert Energy Indonesia 董事 

．加百裕(長春)工業有限公司董事 

．睿騰能源有限公司董事 

總經

理 

黃世

明 

二親

等 
無 無 

                                             
註 1: 總經理或相當職務者(最高經理人)與董事長為同一人、互為配偶或一親等親屬時，應揭露其原因、合理性、必要性及因應措施(例如增加獨立董事席次，並應有過半數董事未兼任員工

或經理人等方式)之相關資訊: 

本公司董事長兼任總經理，係考量董事長對本公司所屬產業較為熟稔，藉此能提升經營效率與決策執行力，惟目前本公司過半數董事並未兼任本公司員工或經理人，未來擬規劃增加本公司獨

立董事席次之方式來提升董事會職能及強化監督之功能。 



(六
)董

事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
報
酬
 

1、
董
事
(
含
獨
立
董
事
)之

酬
金
 
 

單
位
：
仟
元
/
仟
股
 

職
 
稱

姓
 
名

董
事
酬
金

A
、
B
、
C
及

D 

等
四
項
總
額
 

占
稅
後
純
益
之
比

例
(註

7)

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

A
、
B
、
C
、
D
、
E
、

F
及

G
等
七
項
總

額
占
稅
後
純
益
之

比
例
 

(
註

7)
 

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

酬
金
 

報
酬
(A
)

退
職
退
休
金

(
B)

董
事
酬
勞

(
C)
(
註

2)

業
務
執
行
費

用
(D
)

薪
資
、
獎
金
及
特
支

費
等
(E
)

退
職
退

休
金
(F
) 

員
工
酬
勞
(G
)

(
註

3)

員
工
認
股
權

憑
證
得
認
購

股
數
(H
)

取
得
限
制

員
工
權
利

新
股
股
數

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本
公
司

財
務
報
告
內
所

有
公
司
 

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

現
金
金

額
 

股 票 金 額

現
金
金

額
 

股 票 金 額

董
事

長
 

黃
世
明
 

-
  

 
- 

-
 

 
 -
 
 
5
,4
2
8 

5
,4
2
8

1
41
 

1
41
 

0
.7
4
%

2
.1
9
%

3
,0
8
5 

3
,9
0
1

 
- 
 
 
 -

 
1
,0
4
6

-
 

1
,0
4
6 

-
 

-
 

 
  
-
 

-
 

-
3
.8
2
% 

4
.1
4
% 

無
 

董
事
 

陳
永
財
 

董
事
 

陳
建
廷
 

董
事
 

康
輝
投
資

-
黃
鈴
茹
 

董
事
 

(註
3)

 

凱
軒
投
資

-
黃
靖
容

董
事
 

(註
3)

浩
百
有
限

公
司
 

-
李
榮
洲
 

獨
立

董
事
 

林
渭
宏
 

 
36
0 

 
 3
6
0

-
- 

4
,0
7
1 

4
,0
7
1

 
 8
7

 
 8
7
 

 
1.
7
8%

 
1.
7
8%

 
 -
 

-
- 

 
- 

 
 -
 

 
 -

 
  
- 

-
-

 
  
-

-
-

1
.7
8
% 

 
1.
7
8%
 

無

獨
立

董
事
 

蔡
志
瑋
 

(註
3)

獨
立

董
事
 

林
必
佳

(註
4)

獨
立

董
事
 

林
震
岩
 

*
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
(
如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)
領
取
之
酬
金
：
無
 

註
1
：
本
公
司

11
0
年
度
董
事
酬
勞
及
員
工
酬
勞
依
章
程
估
列
分
別
為

7
,7
24

仟
元
及

3
0,
89
7
仟
元
，
業
經
董
事
會
決
議
通
過
。
 

 
 
註

2
：
本
公
司

11
0
年
度
個
體
財
報
稅
後
淨
利
及
合
併
財
報
歸
屬
於
母
公
司
淨
利

2
54
,0
76

仟
元
。
 

 
 
註

3
：
11
1.
07
.0
5
股
東
常
會
改
選
新
任

。
註

4
：
11
1.
07
.0
5
股
東
常
會
改
選
卸
任
。
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酬
金

級
距
表
 

給
付
本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級

距
 

董
事

(含
獨
立
董
事
)
姓
名
 

前
四

項
酬
金

總
額

(A
+B
+C
+D
) 

前
七
項
酬
金
總
額
(A
+
B
+
C
+D
+
E
+
F
+
G
) 

本
公

司
 

財
務

報
告
內

所
有
公

司
(H
) 

本
公
司
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司
 

(
I
)
 

低
於

1,
00
0,

00
0
元
 

凱
軒
投
資
股
份
有
限
公
司

浩
百
有
限
公
司
 

蔡
志
瑋

凱
軒
投
資
股
份
有
限
公
司
 

浩
百
有
限
公
司
 

蔡
志
瑋

凱
軒
投
資
股
份
有
限
公
司
 

浩
百
有
限
公
司
 

蔡
志
瑋

凱
軒
投
資
股
份
有
限
公
司
 

浩
百
有
限
公
司
 

蔡
志
瑋

1,
00
0,
00
0
元
（
含
）
～
2,
00

0,
00

0
元
（
不
含

）

黃
世
明
 

陳
永
財
 

陳
建
廷
 

康
輝
投
資
股
份
有
限
公
司

林
渭
宏
 

林
必
佳
 

林
震
岩
 

黃
世
明
 

陳
永
財
 

陳
建
廷
 

康
輝
投
資
股
份
有
限
公
司
 

林
渭
宏
 

林
必
佳
 

林
震
岩
 

陳
永
財
 

陳
建
廷
 

康
輝
投
資
股
份
有
限
公
司
 

林
渭
宏
 

林
必
佳
 

林
震
岩
 

陳
永
財
 

陳
建
廷
 

康
輝
投
資
股
份
有
限
公
司
 

林
渭
宏
 

林
必
佳
 

林
震
岩
 

2,
00
0,
00
0
元
（
含
）
～
3,
50

0,
00

0
元
（
不
含

）
-
 

-
 

-
 

-
 

3,
50
0,
00
0
元
（
含
）
～
5,
00

0,
00

0
元
（
不
含

）
-
 

-
 

-
 

-
 

5,
00
0,
00
0
元
（
含
）
～
10
,0

00
,0

00
元
（

不
含

）
-
 

-
 

黃
世
明
 

黃
世
明
 

10
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
15
,0

00
,0

00
元
（

不
含
）

-
 

-
 

-
 

-
 

15
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
30
,0

00
,0

00
元
（

不
含
）

-
 

-
 

-
 

-
 

30
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
50
,0

00
,0

00
元
（

不
含
）

-
 

-
 

-
 

-
 

50
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
10
0,

00
0,

00
0
元
（
不

含
）

-
 

-
 

-
 

-
 

10
0,
00
0,
00
0
元
以
上
 

-
 

-
 

-
 

-
 

總
計
 

1
0
人

 
1
0
人
 

1
0
人

 
1
0
人

 

註
1：

董
事

姓
名
應
分
別
列
示
(
法
人
股
東
應
將
法

人
股

東
名
稱
及
代
表
人
分
別
列
示
)，

並
分
別
列
示
一
般
董
事
及
獨
立
董
事
，
以
彙
總
方

式
揭
露
各
項
給
付
金
額
。
若
董
事

兼
任
總
經
理
或
副

總
經
理
者
應
填
列
本
表
及
下
表
(
3
-1
)
，
或
下
表

(3
-2
-1
)
及
(
3-
2-
2)
。
 

註
2
：
係
指
最
近
年
度
董
事
之
報
酬
(
包
括
董
事
薪

資
、

職
務
加
給
、
離
職
金
、
各
種
獎
金
、
獎
勵
金
等
等
)
。
 

註
3
：
係
填
列
最
近
年
度
經
董
事
會
通
過
分
派
之

董
事
酬

勞
金
額
。
 

註
4：

係
指
最
近
年
度
董
事
之
相
關
業
務
執
行
費
用
(
包

括
車
馬
費
、
特
支
費
、
各
種
津
貼
、
宿
舍
、
配

車
等
實
物
提
供
等
等

)。
如
提
供
房
屋
、
汽
車
及
其
他
交
通
工
具
或
專

屬
個
人
之
支
出
時
，

應
揭
露
所
提
供
資
產
之
性
質
及
成
本
、
實
際
或
按

公
平
市
價
設
算
之
租
金
、
油
資
及
其
他
給
付
。
另
如
配
有
司
機
者
，

請
附
註
說
明
公
司
給
付
該
司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入
酬
金
。
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註
5
：
係
指

最
近
年
度

董
事
兼
任

員
工
（
包
括

兼
任
總
經

理
、
副
總

經
理
、
其
他

經
理
人
及
員

工
）
所

領
取
包
括
薪
資

、
職
務
加

給
、
離

職
金
、
各
種
獎

金
、
獎
勵

金
、
車

馬
費
、
特
支
費

、
各

種
津
貼
、
宿
舍
、
配
車
等
實
物
提
供
等
等
。
如
提
供
房
屋
、
汽
車
及
其
他
交
通
工
具
或
專
屬
個
人
之
支
出
時
，
應
揭
露
所
提
供
資
產
之
性
質
及
成
本
、
實
際
或
按
公
平
市
價
設
算
之
租
金
、

油
資
及
其
他
給
付
。
另
如
配
有
司

機
者
，

請
附
註
說
明
公
司
給
付
該

司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入
酬

金
。
另
依

I
FR
S 
2
「
股
份
基
礎
給
付
」
認
列
之
薪
資
費
用
，
包
括
取

得
員
工
認
股

權
憑
證
、
限
制
員
工
權
利
新
股
及
參
與
現
金
增
資
認
購
股
份
等
，
亦
應
計
入
酬
金
。
 

註
6
：
係
指

最
近
年
度

董
事
兼
任

員
工
（
包
括

兼
任
總
經

理
、
副
總

經
理
、
其
他

經
理
人
及
員

工
）
取

得
員
工
酬
勞
（

含
股
票
及

現
金
）

者
，
應
揭
露
最

近
年
度
經

董
事
會

通
過
分
派
員
工

酬
勞

金
額
，
若
無
法
預
估
者
則
按
去
年
實
際
分
派
金
額
比
例
計
算
今
年
擬
議
分
派
金
額
，
並
另
應
填
列
附
表
一
之
三
。
 

註
7
：
應
揭
露
合
併
報
告
內
所
有
公
司
(
包
括
本
公

司
)
給
付
本
公
司
董
事
各
項
酬
金
之
總
額
。
 

註
8
：
本
公
司
給
付
每
位
董
事
各
項
酬
金
總
額
，

於
所
歸
屬
級
距
中
揭
露
董
事
姓
名
。
 

註
9
：
應
揭
露
合
併
報
告
內
所
有
公
司
(
包
括
本
公

司
)
給
付
本
公
司
每
位
董
事
各
項
酬
金
總
額
，
於
所
歸
屬
級
距
中
揭
露
董
事
姓
名
。
 

註
1
0
：
稅
後
純
益
係
指
最
近
年
度
個
體
或
個
別
財

務
報
告
之
稅
後
純
益
。
 

註
1
1
：
a
.
本
欄
應
明
確
填
列
公
司
董
事
領
取
來
自

子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
相
關
酬
金
金
額
(
若
無
者
，
則
請
填
「
無
」
)
。
 

b
.
公
司
董
事
如
有
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
相
關
酬
金
者
，
應
將
公
司
董
事
於
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
所
領
取
之
酬
金
，
併
入
酬
金
級
距
表
之

I
欄
，

並
將
欄
位
名
稱
改
為
「
母
公
司
及
所

有
轉
投
資
事
業
」。

 

c
.
酬
金
係
指
本
公
司
董

事
擔
任
子

公
司
以
外
轉

投
資
事
業

或
母
公
司

之
董
事
、
監

察
人
或
經

理
人
等
身

分
所
領
取
之

報
酬
、
酬

勞
（
包
括

員
工
、
董
事

及
監
察
人

酬
勞
）
及

業
務
執
行

費
用
等
相
關
酬
金
。
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 2
、
監
察
人
之
酬
金
: 
已
成
立
審
計
委
員
會
，
不
適
用
 

  
  
 3
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金
：
 

仟
元
/
仟
股
 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(
A
)
 

退
職

退
休

金
(
B
)

獎
金

及
 

特
支

費
等

等
(
C
)

員
工

酬
勞

金
額

(
D
)
 

A、
B、

C
及

D
等

四

項
總

額
占

稅
後

純

益
之

比
例

（
％

）

(
註

2
) 

取
得

員
工

認
股

權

憑
證

數
額

 

取
得

限
制

員
工

權

利
新

股
股

數
 

有
無

領

取
來

自

子
公

司

以
外

轉

投
資

事

業
酬

金
 

本
公

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司
(
註

3
)

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
註

3
)
 

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

 

金
額

 

股
票

金
額

總
經

理
 

黃
世

明
 

7
,
81

5
1
0
,9

77
 

4
9
8 

4
9
8 

1
,
64

7
2
,
04

3
3
,
38

7
0
 

3
,
38

7 
0
 

4
.
04

%
5
.
11

%
0
 

0
 

0
 

0
 

無

資
深

 

副
總

經
理

 
蔡

丞
陽

 

副
總

經
理

 
陳

耀
清

 

副
總

經
理

 
陳

敬
德

 

副
總

經
理

 
黃

靖
容

 

財
務

長
 

林
建

羽
 

(
註

3
) 

註
1
：

本
公

司
10
9
年

度
董

事
酬
勞

及
員

工
酬

勞
依

章
程

估
列

分
別

為
9
,5

00
仟

元
及

3
7,

99
8
仟

元
，
業

經
董

事
會

決
議

通
過

。
 

註
2
：

本
公

司
10
9
年

度
個

體
財
報

稅
後

淨
利

及
合

併
財

報
歸

屬
於

母
公

司
淨

利
3
30

,7
00

仟
元

。
 

註
3
：

11
0.

07
.1

6
董

事
會

聘
任

。
 

酬
金
級
距
表

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
級

距
 

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

低
於

1
,
0
0
0
,0

00
元

 
－

 
－

 

1
,
0
00
,
00
0
元

（
含

）
～
2
,
0
0
0,

0
0
0
元

（
不

含
）

 
林

建
羽

 
林

建
羽

 

2
,
0
00
,
00
0
元

（
含

）
～
3
,
5
0
0,

0
0
0
元

（
不

含
）

 
黄

世
明

、
陳

耀
清

、
陳

敬
德

、
黃

靖
容

 
黄

世
明

、
陳

耀
清

、
陳

敬
德

、
黃

靖
容

 

3
,
5
00
,
00
0
元

（
含

）
～
5
,
0
0
0,

0
0
0
元

（
不

含
）

 
－

 
黃

世
明

 

5
,
0
00
,
00
0
元

（
含

）
～

1
0
,
0
00
,
0
00

元
（

不
含

）
 

蔡
丞

陽
 

蔡
丞

陽
 

1
0
,
00
0
,0
0
0
元

（
含

）
～

1
5
,
00
0
,
00
0
元

（
不

含
）

 
-
 

-
 

1
5
,
00
0
,0
0
0
元

（
含

）
～

3
0
,
00
0
,
00
0
元

（
不

含
）

 
-
 

-
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3
0
,
00
0
,0
0
0
元

（
含

）
～

5
0
,
00
0
,
00
0
元

（
不

含
）

 
-
 

-
 

5
0
,
00
0
,0
0
0
元

（
含

）
～
1
0
0
,0
0
0
,0
0
0
元

（
不

含
）

 
-
 

-
 

1
0
0
,0
0
0,
0
00

元
以

上
 

-
 

-
 

總
計

 
6
人
 

6
人
 

註
1
：
總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名
應
分
別
列
示
，
以
彙
總
方
式
揭
露
各
項
給
付
金
額
。
若
董
事
兼
任
總
經
理
或
副
總
經
理
者
應
填
列
本
表
及
上
表
(
1
-1
)
，
或
(
1-
2-
1)
及
(1
-2
-
2)
。
 

註
2
：
係
填
列
最
近
年
度
總
經
理
及
副
總
經
理
薪
資
、
職
務
加
給
、
離
職
金
。
 

註
3
：
係
填
列
最
近
年
度
總
經
理
及
副
總
經
理
各
種
獎
金
、
獎
勵
金
、
車
馬
費
、
特
支
費
、
各
種
津
貼
、
宿
舍
、
配
車
等
實
物
提
供
及
其
他
報
酬
金
額
。
如
提
供
房
屋
、
汽
車
及
其
他
交
通
工
具
或
專
屬
個
人
之
支
出
時
 

 
 
  
  
，
應
揭
露
所
提
供
資
產
之
性
質
及
成
本
、
實
際
或
按
公
平
市
價
設
算
之
租
金
、
油
資
及
其
他
給
付
。
另
如
配
有
司
機
者
，
請
附
註
說
明
公
司
給
付
該
司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入
酬
金
。
另
依

I
FR
S 
2
「
股
份
 

 
 
  
  
基
礎
給
付
」
認
列
之
薪
資
費
用
，
包
括
取
得
員
工
認
股
權
憑
證
、
限
制
員
工
權
利
新
股
及
參
與
現
金
增
資
認
購
股
份
等
，
亦
應
計
入
酬
金
。
 

註
4
：
係
填
列
最
近
年
度
經
董
事
會
通
過
分
派
總
經
理
及
副
總
經
理
之
員
工
酬
勞
金
額
（
含
股
票
及
現
金
）
，
若
無
法
預
估
者
則
按
去
年
實
際
分
派
金
額
比
例
計
算
今
年
擬
議
分
派
金
額
，
並
另
應
填
列
附
表
一
之
三
。
 

註
5
：
應
揭
露
合
併
報
告
內
所
有
公
司
(
包
括
本
公
司
)
給
付
本
公
司
總
經
理
及
副
總
經
理
各
項
酬
金
之
總
額
。
 

註
6
：
本
公
司
給
付
每
位
總
經
理
及
副
總
經
理
各
項
酬
金
總
額
，
於
所
歸
屬
級
距
中
揭
露
總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名
。
 

註
7
：
應
揭
露
合
併
報
告
內
所
有
公
司
(
包
括
本
公
司
)
給
付
本
公
司
每
位
總
經
理
及
副
總
經
理
各
項
酬
金
總
額
，
於
所
歸
屬
級
距
中
揭
露
總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名
。
 

註
8
：
稅
後
純
益
係
指
最
近
年
度
個
體
或
個
別
財
務
報
告
之
稅
後
純
益
。
 

註
9
：
a.
本
欄
應
明
確
填
列
公
司
總
經
理
及
副
總
經
理
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
相
關
酬
金
金
額
(
若
無
者
，
則
請
填
「
無
」
)
。
 

 
 
  
  
b.
公
司
總
經
理
及
副
總
經
理
如
有
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
相
關
酬
金
者
，
應
將
公
司
總
經
理
及
副
總
經
理
於
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
所
領
取
之
酬
金
，
併
入
酬
金
級
距
表

E 

 
 
  
  
  
欄
，
並
將
欄
位
名
稱
改
為
「
母
公
司
及
所
有
轉
投
資
事
業
」
。
 

 
 
  
  
c.
酬
金
係
指
本
公
司
總
經
理
及
副
總
經
理
擔
任
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
或
母
公
司
之
董
事
、
監
察
人
或
經
理
人
等
身
分
所
領
取
之
報
酬
、
酬
勞
（
包
括
員
工
、
董
事
及
監
察
人
酬
勞
）
及
業
務
執
行
費
用
等
相
 

 
 
  
  
  
關
酬
金
。
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4、分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 

單位：仟元 

經 

理 

人 

職稱 姓名 股票金額 
現金金額 

(註 3) 
總計 

總額占稅後純益 

之比例（％）(註 4)

總經理 黃世明 

0 6,535 6,535 2.57% 

資深副總經理 蔡丞陽 

副總經理 陳耀清 

副總經理 陳敬德 

副總經理 黃靖容 

財務長(註 1) 林建羽 

處長(財務暨會計

主管)(註 2) 
陳專興 

註 1：110.07.16 董事會聘任。 

註 2：110.08.31 辭職。 

註 3：本公司 110 年度員工酬勞依章程估列為 30,897 仟元，業經董事會決議通過。 

註 4：本公司 110 年度個體財報稅後淨利及合併財報歸屬於母公司淨利 254,076 仟元。 

5、公司有下列情事之一者，應揭露個別董事及監察人之酬金： 

             (1) 最近三年度個體或個別財務報告曾出現稅後虧損者，應揭露個別董事及監察 

                 人之酬金。但最近年度個體或個別財務報告已產生稅後淨利，且足以彌補累 

                 積虧損者，不在此限：不適用。 

(2)最近年度董事持股成數不足情事連續達三個月以上者，應揭露個別董事之酬

金；最近年度監察人持股成數不足情事連續達三個月以上者，應揭露個別監

察人之酬金：不適用。 

(3)最近年度任三個月份董事、監察人平均設質比率大於百分之五十者，應揭露

於各該月份設質比率大於百分之五十之個別董事、監察人酬金：不適用。 

(4)全體董事、監察人領取財務報告內所有公司之董事、監察人酬金占稅後淨利

超過百分之二，且個別董事或監察人領取酬金超過新臺幣一仟五佰萬元者，

應揭露該個別董事或監察人酬金：不適用。 

             (5)上市上櫃公司於最近年度公司治理評鑑結果屬最後一級距者，或最近年度及 

                截至年報刊印日止，曾遭變更交易方法、停止買賣、終止上市上櫃，或其他 

                經公司治理評鑑委員會通過認為應不予受評者：不適用。 

             (6)上市上櫃公司最近年度非擔任主管職務之全時員工年度薪資平均數未達新臺 

                幣五十萬元者：不適用。 
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6、本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理、及

副總經理酬金總額佔個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金

之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性： 

(1)董監事、總經理及副總經理酬金總額佔個體或個別財務報告稅後純益比例 

單位：新臺幣千元；% 

項目

酬金總額佔稅後純益比例

109 年度 110 年度

本公司
本公司合併

報表
本公司

本公司合併

報表

董事 0.74% 0.74% 2.19% 2.19% 
獨立董事 0.67% 0.67% 1.78% 1.78% 
監察人 成立審計委員會，不適用

總經理及副總經理 4.04% 5.11% 7.44% 8.11% 
(2)給付酬金政策、標準與組合、訂定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯

性 

A.本公司董事酬勞已明訂於公司章程第二十八條，年度總決算若有盈餘，於

稅前先提撥董事酬勞至多 3%，做為當年度董事之酬勞。 

 董事酬金部分本公司董事僅領取車馬費之固定酬金。 

 本公司總經理及副總經理之酬勞則依本公司之「薪資管理辦法」及「福利

給與作業辦法」之作為評核之依循，相關績效考核及薪酬標準均經薪酬委

員會及董事會審核。 

B.依公司章程董事、總經理及副總經理經營績效之優劣，影響酬金之多寡。 

C.本公司給付酬金除依據公司章程及內部規定外，並依當年度之經營績效及 

 產業未來經營風險及發展趨勢另參考同業給付水準適時檢討酬金制度。 
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三、公司治理運作情形 

(一)董事會運作情形：  

截至年報刊載日止，董事會開會 11 次(A)(110 年 1 月 1 日至 111 年 04 月 17

日)，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名(註 1) 
實際出(列)

席次數Ｂ 

委託出席

次數 

實際出(列)

席率【Ｂ/Ａ】

備註 

(註 2) 

董事長 黃世明 11 0 100.00% 

董事 陳永財 10 0 90.91% 

董事 陳建廷 11 0 100.00% 

董事 康輝投資(股)公司代表人：黃鈴茹 10 0 90.91% 

董事 凱軒投資(股)公司代表人:黃靖容 5 0 100.00% 

110.07.05

改選新任

應出席 5次

董事 浩百有限公司代表人:李榮洲 4 0 80.00% 

110.07.05

改選新任

應出席 5次

獨立董事 林渭宏 11 0 100.00% 

獨立董事 林必佳 6 0 100.00% 

110.07.05

改選卸任

應出席 6次

獨立董事 林震岩 11 0 100.00% 

獨立董事 蔡志瑋 4 0 80.00% 

110.07.05

改選新任

應出席 5次

註 1：董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 

註 2：(1)年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)則以其在職期 

         間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 

(2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備註欄註明該 

   董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在職期間董事會開會次數 

   及其實際出(列)席次數計算之。

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公

司對獨立董事意見之處理： 

(1)證券交易法第14條之3所列事項： 

 (2)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項。 

董事會 議案內容及後續處理 

證交法

§14-3 

所列事項 

獨立董事反對

或保留意見 

第八屆 

第14次

110.02.06 

本公司為因應未來擴建之需，擬購置桃園市龍潭

區之土地案。 
V 無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第八屆 

第15次

(1)本公司 109 年度內部控制聲明書案。  V 無 

(2)本公司經理人年終獎金發放討論案。  無 
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110.03.12 (3)本公司經理人績效指標討論案。  無 

(4)本公司 108 年度員工及董事酬勞發放方式。  無 

(5)本公司 108 年度營業報告書暨財務報表承認

案。 
 無 

(6)本公司 108 年度盈餘分派案。  無 

(7)本公司 108 年現金股利發放案。  無 

(8)本公司 109 年股東常會相關事項和受理股東

提案權案。 
 無 

(9)本公司「資金貸與作業程序」修訂案。 V 無 

(10)本公司「背書保證作業程序」修訂案。 V 無 

(11)本公司「董事會議事規範」修訂案。  無 

(12)本公司轉投資架構調整案。 V 無 

(13)本公司轉投資架構調整案。 V 無 

(14)解除本公司董事長暨總經理競業禁止之限制

案。 

V 無 

(15)本公司往來銀行額度續約案。  無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第八屆 

第16次

110.03.24 

本公司董事會提名之董事(含獨立董事)候選人名
單案及決議資格案。 

 無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第八屆 

第17次

110.03.30 

董事長針對110年 3月 25日法務部調查局至本公
司進行調查事件報告。 

 無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事洽悉。 

第八屆 

第18次

110.05.07 

(1)本公司往來銀行額度續約案。  無 

(2)本公司擬為加百裕(昆山)電子有限公司提供 
背書保證案。 

V 無 

(3)本公司「福利給與作業辦法」修訂討論案。  無 

(4)本公司員工持股信託規劃討論案。  無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第八屆 

第19次

110.06.03 

(1)擬訂定本公司 110 年股東常會召開日期、地 
點。 

 無 

(2)本公司往來銀行額度續約案。  無 

(3)本公司 110 年度營運計畫案。  無 
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(4)擬回覆主管機關櫃買中心 110 年 5 月 21 日證

櫃監字第 11002006482 號函文內容。 
 無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第九屆 

第1次

110.07.05 
推選本公司董事長案。  無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第九屆 

第2次

110.07.16 

(1)本公司第五屆薪酬委員會委員聘任案。  無 

(2)本公司財務長聘任案。  無 

(3)本公司財務主管異動案。 V 無 

(4)本公司經濟部公司印鑑章保管人變更案。  無 

(5)本公司公司治理主管異動案。  無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第九屆 

第3次

110.08.06 

(1)本公司經理人員工酬勞發放討論案。  無 

(2)本公司董事酬勞發放討論案。  無 

(3)本公司員工持股信託作業條件修訂討論案。  無 

(4)本公司會計主管異動案。 V 無 

(5)擬增訂本公司「佣金管理辦法」。  無 

(6)擬增資子公司睿騰能源有限公司案。 V 無 

(7)本公司往來銀行額度續約案。  無 

(8)本公司擬為加百裕(昆山)電子有限公司提供
背書保證案。 

V 無 

(9)本公司業務推廣合約簽訂案。  無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第九屆 

第4次

110.11.05 

(1)本公司民國 111 年度稽核計畫擬訂，暨 110 
   年度稽核計畫修訂案。 

 無 

(2)本公司發言人暨代理發言人異動案。  無 

(3)本公司往來銀行額度續約案。  無 

(4)本公司「財務報表編製流程之管理作業程序」
修訂案。 

 無 

(5)本公司「會計制度」修訂案。  無 

獨立董事意見：無。 
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公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

第九屆 

第5次

111.03.04 

(1)本公司民國 111 年度稽核計畫擬訂，暨 110 
   年度稽核計畫修訂案。 

 無 

(2)本公司經理人年終獎金發放追認案。 V 無 

(3)本公司經理人110年績效指標評核及111年績
效指標薪酬討論案。 

 無 

(4)本公司業務獎金規劃討論案  無 

(5)本公司 110 年度員工及董事酬勞發放方式討
論案。 

V 無 

(6)本公司 110 年度營業報告書暨財務報表案。  無 

(7)本公司 110 年度盈餘分派案。  無 

(8)本公司 110 年度現金股利發放案。  無 

(9)本公司 111 年度營運計畫案。  無 

(10)本公司財務報告簽證會計師委任及報酬案。 V 無 

(11)本公司 111 年股東常會相關事項和受理股東
提案權案。 

 無 

(12)本公司往來銀行額度續約案。  無 

(13)本公司「公司章程」修訂案。  無 

(14)本公司「取得或處分資產處理程序」修訂案。 V 無 

(15)子公司睿騰能源有限公司現金增資發行
新股案。

V 無 

(16)本公司擬現金增資子公司睿騰能源有限
公司案。

V 無 

(17)本公司擬辦理 111 年度現金增資發行新股暨

發行國內第三次無擔保轉換公司債。
V 無 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見處理：無。 

決議結果：全體出席董事無異議照案通過。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決

情形：

董事會 議案內容及後續處理 
利害關係

董事姓名 

應利益迴避 

原因 

第八屆 

第15次

110.03.12 

本公司經理人年終獎金發放討論案。 
黃世明 

董事長 

兼任本公司 

總經理 

議事經過：【黃世明董事長】本人兼任本公司總經理，本案與自身有利害關係，故迴避不參與討論 

     及表決，請林渭宏獨立董事暫時代理本席進行議案討論及表決。 

獨立董事意見：獨立董事林渭宏、林必佳、林震岩均表同意。 

決議結果：本案除與自身有利害關係之董事迴避不參與表決外，經代理主席徵詢其餘出席董事， 

     無異議照案通過。 

第九屆 

第2次

110.07.16 

本公司第五屆薪酬委員會委員聘任案。 

林渭宏 

獨立董事 

林震岩 

擔任本公司獨立

董事 

擔任本公司獨立
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獨立董事 董事

議事經過：【林渭宏獨立董事】本人林渭宏為本公司之獨立董事，本案與自身有利害關係， 
         故迴避不參與討論及表決。 

     【林震岩獨立董事】本人林震岩為本公司之獨立董事，本案與自身有利害關係， 
         故迴避不參與討論及表決。
獨立董事意見：獨立董事林渭宏、蔡志瑋、林震岩均表同意。 

決議結果：本案除與自身有利害關係之董事迴避不參與表決外，經代理主席徵詢其餘出席董事， 

     無異議照案通過。 

第九屆 

第3次

110.08.06 
本公司經理人員工酬勞發放討論案。

黃世明 

董事長 

黃靖容 

董事 

兼任本公司 

總經理 

兼任本公司 

副總

議事經過: 【黃世明董事長】本人兼任本公司總經理，本案與自身有利害關係，故迴避不參與 

           討論及表決，請林渭宏獨立董事暫時代理本席進行議案討論及表決。 

         【黃靖容董事】本人兼任本公司副總經理，本案與自身有利害關係，故迴避不參與 

           討論及表決。 

獨立董事意見：獨立董事林渭宏、蔡志瑋、林震岩均表同意。 

決議結果：本案除與自身有利害關係之董事迴避不參與表決外，經代理主席徵詢其餘出席董事， 

     無異議照案通過。 

第九屆 

第3次

110.08.06 

本公司董事酬勞發放討論案。 

本公司董事

(含獨立董

事) 

本公司董事(含

獨立董事) 

議事經過:【黃世明董事長】本人黃世明為本公司之董事長，本案與自身有利害關係，故迴避 

     不參與討論及表決，請林渭宏獨立董事暫時代理本席進行議案討論及表決決。 

         【黃靖容董事】本人黃靖容與董事長為二親等內之關係，本案與自身有利害關係，故 

          迴避不參與討論及表決。 

         【陳永財董事】本人陳永財為本公司之董事，本案與自身有利害關係，故迴避不參與 

          討論及表決。 

         【陳建廷董事】本人陳建廷為本公司之董事，本案與自身有利害關係，故迴避不參與 

          討論及表決。 

         【黃鈴茹董事】本人黃鈴茹為本公司之法人董事代表人，本案與自身有利害關係，故 

          迴避不參與討論及表決。 

         【林渭宏獨立董事】本人林渭宏為本公司之獨立董事，本案與自身有利害關係，故迴 

          避不參與討論及表決。 

         【林震岩獨立董事】本人林震岩為本公司之獨立董事，本案與自身有利害關係，故迴 

          避不參與討論及表決。 

獨立董事意見：獨立董事林渭宏、蔡志瑋、林震岩均表同意。 

決議結果：本案除與有自身利害關係之董事及獨立董事於討論及表決時個別迴避之 

          外，經主席徵詢其餘出席董事及獨立董事，無異議照案通過。 

第九屆 

第5次

111.03.04 
本公司經理人年終獎金發放追認案。 

黃世明 

董事長 

黃靖容 

董事 

兼任本公司 

總經理 

兼任本公司 

副總

議事經過: 【黃世明董事長】本人兼任本公司總經理，本案與自身有利害關係，故迴避不參與 

           討論及表決，請林渭宏獨立董事暫時代理本席進行議案討論及表決。 

         【黃靖容董事】本人兼任本公司副總經理，本案與自身有利害關係，故迴避不參與 

           討論及表決。 
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獨立董事意見：獨立董事林渭宏、蔡志瑋、林震岩均表同意。 

決議結果：本案除與自身有利害關係之董事迴避不參與表決外，經代理主席徵詢其餘出席董事， 

     無異議照案通過。 

三、上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資

訊，並填列附表二(2)董事會評鑑執行情形。 

    董事會評鑑執行情形： 

    本公司於 111 年第 1季執行 110 年度董事會績效評估，其評估結果已於 111.03.04 提報本公司 

    第九屆第 5次董事會在案。 

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年執

行一次 

110.01.01~ 

110.12.31 

董事會、個別董

事成員、審計委

員會及薪資報酬

委員會 

本次評估為

內部自評，

採用內部問

卷方式進行

評估，經回

收統計評估

結果 

●董事會績效評估之衡量項

目，含括下列五大面向： 

(一)對公司營運之參與程度。   

(二)提升董事會決策品質。 

(三)董事會組成與結構。       

(四)董事的選任及持續進修。 

(五)內部控制。 

●董事成員績效評估之衡量項 

  目，含括下列六大面向： 

(一)公司目標與任務之掌握。   

(二)董事職責認知。 

(三)對公司營運之參與程度。   

(四)內部關係經營與溝通。 

(五)董事之專業及持續進修。   

(六)內部控制。 

●功能性委員會績效評估之衡 

  量項目，含括下列五大面向：

(一)對公司營運之參與程度。   

(二)功能性委員會職責認知。 

(三)提升功能性委員會決策品 

    質。 

(四)功能性委員會組成及成員 

    選任。 

(五)內部控制。 

評估結果： 

●董事會運作績效評估自評 

  董事會績效評估指標包含五大面向，共計45項指標，平均成績為93.02分，評估結果為『優』

，顯示董事會整體之運作，尚屬完善，有善盡監督及管理公司之責，符合公司治理之要求。 

●董事會成員績效自評 

  董事成員績效評估指標包含六大面向，共計23項指標，平均成績93.12分，評估結果為『優』

  ，顯示董事成員對於董事會之參與度及整體運作熟悉度良好，已具備執行職務之能力，有 

  助提昇董事會之效能。 

  建議改善事項：Ｄ.內部關係經營與溝通，評分滿意度低於90分，其中針對與簽證會計師充 

 分溝通及交流部分，會持續安排會計師於董事會上進行會報及各董事間之溝通交流之頻率。

●審計委員會運作績效自評 

  審計委員會績效評量指標包含五大面向，共計22項指標，平均成績91.29分，評估結果為『優 
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 』，顯示審計委員會整體之運作，情況良好，有助提昇董事會之效能。 

 建議改善事項：B. 審計委員會職責認知, 評分滿意度低於90分，其中將針對定期評估聘任 

 會計師之獨立性及適任性每年送審計委員會報告 

●薪資報酬委員會運作績效自評 

  薪資報酬委員會績效評量指標包含五大面向，共計22項指標，平均成績98.11分，評估結果為 

 『優』，顯示薪資報酬委員會整體之運作，情況良好，有助提昇董事會之效能。 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情形

評估： 

    (1)本公司為加強董事會職能，除已成立薪資報酬委員會之外，另於107.06.14自願設置審計委 

       員會，分別協助董事會履行其監督職責。 

    (2)本公司為提昇良好之公司治理，董事會於108.03.15自願聘任公司治理主管，協助董事執行 

    職務並提升董事會效能。 

    (3)本公司未來將持續加強公司治理及履行企業社會責任，以達到永續發展之目標。 

        (二)審計委員會運作情形： 

             1.本公司於 107 年 6 月 14 日股東常會選任三名獨立董事，並依證券交易法設置 

               審計委員會替代監察人職權，並經全體委員推選由林渭宏獨立董事擔任召集 

               人。運作方式依本公司「審計委員會組織規程」辦理，每季至少召開一次會議。 

   2.本公司審計委員會主要職責及年度工作重點為在協助董事會履行其監督公司 

               在執行有關會計、稽核、財務報導流程及財務控制上的品質及誠信度。其審議 

               事項涵蓋：公司財務報告、內部控制制度有效性之考核、涉及董事自身利害關 

               係之事項、修正取得或處分資產之處理程序、審核重大對他人背書保證等。 

              (1)評估內部控制系統之有效性：本公司內部控制制度自行評估作業執結果，每 

    年由本公司各單位依據內部控制循環作業完成，並經審計委員會確認本公司 

     之內部控制制度，包括財務、營運、風險管理、資訊安全、外包、法令遵循 

                 等控制措施之執行係屬有效，公司已採取必要的控制機制來監督並糾正違規 

     行為。 

 (2)審閱財務報告：本公司年度營業報告書、年度財務報告及盈餘分派議案，均 

    經審計委員會審議通過，並提請董事會決議後，送交股東常會承認。 

     3. 截至年報刊載日止，審計委員會開會８次(A)(110 年 1 月 1 日至 111 年 04 月 

               17 日)，審計委員出列席情形如下： 

    職稱 姓名 
實際出(列)

席次數Ｂ 

委託出席

次數 

實際出(列)席

率【Ｂ/Ａ】 
備註 

獨立董事 林渭宏 8 0 100.00% 

獨立董事 林必佳 4 0    100.00% 
110.07.05 改選缷任,

應出席 4次 

獨立董事 林震岩 8 0    100.00% 
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獨立董事 蔡志瑋 4 0    100.00% 
110.07.05 改選新任, 

應出席 4次 

其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委

員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理： 

(1)證券交易法第14條之5所列事項： 

董事會 議案內容及後續處理 

證交法

§14-5 

所列事項

第八屆 

第 14 次

110.02.06 

本公司為因應未來擴建之需，擬購置桃園市龍潭區之土地案。 V 

審計委員會決議結果(110 年 2 月 6 日)：全體出席委員，無異議照案通過。

公司對審計委員會意見處理：無。 

第八屆 

第 15 次

110.03.12 

(1)本公司 109 年度內部控制制度聲明書案。 V 

(2)本公司經理人年終獎金發放討論案。  

(3)本公司資深副總 109 年績效指標評核及 110 年績效指標薪

酬討論案。 

(4)本公司 109 年度員工及董事酬勞發放方式討論案。  

(5)本公司 109 年度營業報告書暨財務報表承認案。 V 

(6)本公司 109 年度盈餘分派案。 V 

(7)本公司 109 年現金股利發放案  

(8)本公司 110 年股東常會相關事項和受理股東提案權案。 

(9)本公司第九屆董事選舉暨受理提名期間、應選名額及受理

處所案。 

(10)本公司董事競業禁止解除案。  

(11)本公司往來銀行額度續約案。  

(12)本公司「公司章程」修訂案。  

(13)本公司「審計委員會組織規程」修訂案。  

(14)本公司「財務報表編製流程之管理作業程序」修訂案。  

(15)本公司「董事會議事規範」修訂案。  

(16)本公司「董事薪酬發放辦法」修訂案。  

(17)本公司「薪資報酬委員會組織規章」修訂案。  

(18)本公司「取得及處分資產處理程序」修訂案。 V 

(19)本公司擬購置合適之不動產，以因應未來發展所需，提請 

討論。 
V 

(20)本公司擬辦理現金增資計畫項目、發行額度及發行價格調

整案，提請討論。 
V 

審計委員會決議結果(110 年 03 月 12 日)：全體出席委員，無異議照案通

過。 

公司對審計委員會意見處理：無。 

第八屆 

第 18 次

110.05.07 

(1)本公司往來銀行額度續約案。 

(2)本公司擬為加百裕(昆山)電子有限公司提供背書保證案。 V 

(3)本公司「福利給與作業辦法」修訂討論案。 

(4)本公司員工持股信託規劃討論案。 

-32-



審計委員會決議結果(110 年 5 月 7 日)：全體出席委員，無異議照案通過。

公司對審計委員會意見處理：無。 

第八屆 

第 19 次

110.06.03 

(1)擬訂定本公司 110 年股東常會召開日期、地點，提請  討

論。 

(2)本公司往來銀行額度續約案。 

(3)本公司 110 年度營運計畫案。 

(4)擬回覆主管機關櫃買中心 110 年 5 月 21 日證櫃監字第

1002006482 號函文內容 
V 

審計委員會決議結果(110 年 06 月 01 日)：全體出席委員，無異議照案通

過。 

公司對審計委員會意見處理：無。 

第九屆 

第 2次 

110.07.16 

(1)本公司第五屆薪酬委員會委員聘任案。  

(2)本公司財務長聘任案。  

(3)本公司財務主管異動案。 V 

(4)本公司經濟部公司印鑑章保管人變更案。  

(5)本公司公司治理主管異動案。  

審計委員會決議結果(110 年 07 月 16 日)：全體出席委員，無異議照案通

過。 

公司對審計委員會意見處理：無。 

第九屆 

第 3次 

110.08.06 

(1)本公司經理人員工酬勞發放討論案。 

(2) 本公司董事酬勞發放討論案。 

(3) 本公司員工持股信託作業條件修訂討論案。 

(4) 本公司會計主管異動案。 V 

(5) 擬增訂本公司「佣金管理辦法」，提請討論。 

(6) 擬增資子公司睿騰能源有限公司案 V 

(7) 本公司往來銀行額度續約案。 

(8) 本公司擬為加百裕(昆山)電子有限公司提供背書保證案 V 

審計委員會決議結果(110 年 08 月 06 日)：全體出席委員，無異議照案通

過。 

公司對審計委員會意見處理：無。 

第九屆 

第 5次 

111.03.04 

(1) 本公司 110 年度內部控制制度聲明書案 V 

(2) 本公司經理人年終獎金發放追認案。 

(3) 本公司資深副總110年績效指標評核及111年績效指標薪

酬討論案 

(4) 本公司業務獎金規劃討論案。 

(5) 本公司 110 年度員工及董事酬勞發放方式討論案。 

(6) 本公司 110 年度營業報告書暨財務報表案。 V 

(7) 本公司 110 年度盈餘分派案。 V 

(8) 本公司 110 年度現金股利發放案 

(9) 本公司 111 年度營運計畫案。 

(10) 本公司財務報告簽證會計師委任及報酬案。 

審計委員會決議結果(111 年 03 月 04 日)：全體出席委員，無異議照案通

過。 
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公司對審計委員會意見處理：無。 

 (2)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決

事項：無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原

因以及參與表決情形：無此情形。 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形(應包括就公司財務、業務狀況進行溝通

之重大事項、方式及結果等)： 

    (一)本公司內部稽核主管除不定期視情況需要直接與獨立董事聯繫，並定期向獨立董事

       交付稽核報告，並於每季向審計委員會報告稽核相關業務處理情形。 

       110年度及截至年報刊印日止，獨立董事與本公司稽核主管溝通事項摘錄如下表：  

日期 溝通重點 溝通結果

110/03/12 1.109 年第 4 季稽核業務報告

2.意見信箱處理報告
無異議

110/05/07 1.110 年第 1 季稽核業務報告

2.意見信箱處理報告
無異議

110/08/06 
1.110 年第 2 季稽核業務報告

2.意見信箱處理報告
無異議

110/11/05 
1.110 年第 3 季稽核業務報告

2.意見信箱處理報告
無異議

111/3/04 
1.110 年第 4 季稽核業務報告

2.意見信箱處理報告
無異議

    (二)本公司會計師得視情況需要直接與獨立董事聯繫，每年至少一次與審計委員會 

        針對財報查核結果及發現向獨立董事進行報告，並針對近期法令更新分享。 

        110年度及截至年報刊印日止，獨立董事與本公司簽證會計師溝通事項摘錄如下表：

審計委員會

報告日
出席人員 溝通重點 溝通結果

110/03/12 

獨立董事林渭宏

獨立董事林必佳

獨立董事林震岩

會計師 郭冠纓

1.會計師就 109 年財務報

告及合併財務報告查核

情形進行說明。

2.近期法令更新分享。

3.會計師針對與會人員所

提問題進行討論及溝通。

無異議

110/5/07 

獨立董事林渭宏

獨立董事林必佳

獨立董事林震岩

會計師 郭冠纓

會計師 顏幸福

1.會計師就 110 年第一季

合併財務報告查核情形

進行說明。

2.會計師就內控查核與治

理單位溝通。

3.近期法令更新分享。

4.會計師針對與會人員所

提問題進行討論及溝通。

無異議

110/08/06 
獨立董事林渭宏

獨立董事蔡志瑋

1.會計師就 110 年第二季

合併財務報告查核情形
無異議
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獨立董事林震岩

會計師 郭冠纓

進行說明。

2.會計師就內控查核與治

理單位溝通。

3.近期法令更新分享。

4.會計師針對與會人員所

提問題進行討論及溝通。

111/03/04 

獨立董事林渭宏

獨立董事蔡志瑋

獨立董事林震岩

會計師 郭冠纓

1.會計師就 110 年財務報

告及合併財務報告查核

情形進行說明。

2.會計師就內控查核與治

理單位溝通。

3.近期法令更新分享。

4.會計師針對與會人員所

提問題進行討論及溝通。

無異議

    註： 

    ＊年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職期間審計委員會開會 

      次數及其實際出席次數計算之。 

    ＊年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，並於備註欄註明該獨立董事為舊任、 

      新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

(三)監察人參與董事會運作情形：已成立審計委員會，不適用
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(四)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因： 

項目 

運作情形 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明 

一、公司是否依據「上市上櫃 

公司治理實務守則」訂定

並揭露公司治理實務守

則？ 

 V 本公司雖未訂定訂定公司治理實務守則，但 

本公司內部實際運作皆遵循「上市上櫃公司 

治理實務守則」規定辦理。 

無。 

二、公司股權結構及股東權益 

（一）公司是否訂定內部作業

程序處理股東建議、疑

義、糾紛及訴訟事宜，

並依程序實施？ 

（二）公司是否掌握實際控制

公司之主要股東及主要

股東之最終控制者名

單？ 

（三）公司是否建立、執行與

關係企業間之風險控管

及防火牆機制？ 

（四）公司是否訂定內部規 

      範，禁止公司內部人利 

      用市場上未公開資訊 

      買賣有價證券？ 

V 

V 

V 

V (一)公司設有發言人及代理發言人，負責處

理投資人關係，以建立股東及公司間良

性溝通之管道，截至目前尚能妥適處理

股東建言，解答股東之疑議且無發現有

糾紛產生。 

(二)本公司可掌握公司主要股東及其最終控

制者的名單，確保經營權之穏定性。 

(三)關係企業的資產、財務會計皆為獨立作

業，公司相關部門定期與不定期稽核具

有控制權的關係企業，以避免關係企業

產生弊端造成公司風險。 

(四)本公司管理階層重視誠信經營，於內部

管理制度設計上注重防弊，並經常向內

部人宣導證劵交易法及相關法規有關內

部人規範的法令宣導，禁止內部人涉及

內線交易行為。 

無。 

無。 

無。 

無。 

三、董事會之組成及職責 

（一）董事會是否就成員組成

擬訂多元化政策、具體

管理目標及落實執行？ 

V (一)本公司持續推動有關董事會本身運作、營

運型態及發展需求以擬定適當之元化方

針。本公司董事會成員之提名及遴選係依

照公司章程之規定，採用候選人提名制，

除評估各候選人之學經歷資格外，並遵循

「上市上櫃公司治理實務守則」第二十條

規定，以確保董事成員之多元性及獨立

性。 

1.董事會成員目前共有九席，其中女性成員為

二席，女性成員佔全體董事成員22.22%，

平均年齡40歲；男性成員77.78%；平均年

齡57歲，全體董事成員平均年齡53歲。 

2.一般董事成員：具有美國喬治亞理工學院電

機碩士、大同工學院事業經營研究所、台

灣大學國際企業研究所、台灣大學EMBA碩

士、中興大學機械製造工程所及清華大學

原子科學所等具管理、理工、產業經營等

專業背景 

3.獨立董事成員:高輔會計師事務所會計師、

誠一聯合會計師事務所執業會計師及中

原大學企業管理系所專任教授等。 

無。 
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項目 

運作情形 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明 

（二）公司除依法設置薪資報 

酬委員會及審計委員

會外，是否自願設置其

他各類功能性委員

會？ 

（三）公司是否訂定董事會績 

效評估辦法及其評估

方式，每年並定期進行

績效評估？ 

（四）公司是否定期評估簽證

會計師獨立性？ 

V 

V 

V 

4.董事成員各具專業背景、專業技能及產業經

歷等。 

(二)本公司除依法設置薪資報酬委員會外並

自願成立審計委員會，其他各類功能性委

員會，未來將視營運需要訂定之。 

(三)本公司依董事會通過訂定「董事會暨功能

性委員會績效評估辦法」於111年第1季執

行董事會暨功能性委員會內部評估，並於

111年3月4日經提報董事會在案。 

(四)本公司財會處參酌會計師法第47條及會 

    計師職業道德規範第10號公報訂定相關 

評估項目，每年定期評估簽證會計師之獨 

立性及適任性。最近一次評估結果已於 

111.03.04提報董事會。經評估結果本公 

司之簽證會計師，皆符合獨立性及適任性 

(註1)。 

無。 

無。 

無。 

四、上市櫃公司是否設置治理

專(兼)職單位或人員負責

公司治理相關事務(包括

但不限於提供董事、監察

人執行業務所需資料、依

法辦理董事會及股東會之

會議相關事宜、辦理公司

登記及變更登記、製作董

事會及股東會議事錄等) 

    ？ 

V  本公司公司治理主管因職務調整，經
110.07.16 董事會決議通過，指定由本公
司財會處林代凌經理擔任公司治理主
管，保障股東權益並強化董事會職能。林
代凌經理已具備公開發行公司從事財務
之主管職務經驗達三年以上。公司治理主
管主要職責為依法辦理董事會及股東會
會議相關事宜、製作董事會及股東會議事
錄、協助董事就任及持續進修、提供董事
執行業務所需之資料、協助董事遵行法令
等。並以即時有效協助董事執行職務之原
則，於各董事要求之期限儘速辦理。使公
司所有董事皆可取得公司治理主管之協
助，獲得提供適當且適時之資訊，能夠在
掌握有關資料的情況下作出決定，並履行
其董事職責。 

無。 

110 年度及截至年報書刊印日止，本公司之公司治理主管業務執行如下: 
(一)協助董事會及股東會議案內容及議事程序之安排，會議召集及通知依法定期限內完成。
(二)協助並提醒董事於執行業務時應遵守之法規，董事會議案內容如需利益迴避予以事前
    提醒。 
(三)向董事會成員提供及宣導公司治理相關之最新法令規章修訂內容。 
(四)董事會後覆核重要決議事項是否依規定發佈重大訊息，確保重訊內容適法性及正確性
    ，以保障投資人交易資訊對等之權益。 

截至年報刊印日為止本公司之公司治理主管進修情形：。 
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項目 

運作情形 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明 

進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數
HR 

110.10.18 中華民國內部稽核協會 兩岸稅務查核與法規解析實務 6 

五、公司是否建立與利害關係

人(包括但不限於股東、員

工、客戶及供應商等)溝通

管道，及於公司網站設置

利害關係人專區，並妥適

回應利害關係人所關切之

重要企業社會責任議題？ 

V  本公司已於公司網站建置利害關係人專

區並且揭露發言人及代理發言人聯絡資訊。 

●客戶專區 

(一)關切議題 

1.供應商環境評估、2.服務品質、3.產品

責任法規遵循、4.反貪腐 

(二)聯絡窗口 

業務處副總：陳敬德 

D_Chen@celxpert.com.tw 

電話：(03)489-9054#1136 

總經理室副總：黃靖容 

Serena_Huang@celxpert.com.tw 

電話：(03)489-9054#1675 

(三)回應方式 

1.客戶滿意度調查 

2.配合客戶產品、環境、責任等要求與查

核並協助預防與持續改善。 

3.例行性電話拜訪雙向溝通 

●股東專區 

(一)關切議題 

1.營運績效、2.公司治理、3.資訊透明 

(二)聯絡窗口 

公司發言人  

財務長 林建羽  

代理發言人 

行政部資深經理  趙興國

investor@celxpert.com.tw  

電話：(03)489-9054#1132 

(三)回應方式 

1.重大訊息發佈、2.年度股東常會、3.設

置股務及投資人關係窗口雙向溝通 

●供應商專區 

(一)關切議題 

1.市場形象、2.環境面法規遵循、3.產品

責任法規遵循、4.反貪腐 

(二)聯絡窗口 

策略採購處處長：陳淑真 

Stacy_Chen@celxpert.com.tw 

無。 

-38-



項目 

運作情形 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明 

電話：(03)489-9054#1801 

(三)回應方式 

1.供應商年度稽核、2.簽署環保承諾書、

3.例行性電話拜訪雙向溝通 

●員工專區 

(一)關切議題 

1.薪資福利政策、2.績效考核、3.公司營

運績效、4.勞資關係、5.企業形象 

(二)聯絡窗口 

總經理室副總：黃靖容

Serena_Huang@celxpert.com.tw 

電話：(03)489-9054#1675 

(三)回應方式 

1.公司內部網站公告、2.福委會資訊、3.

定期勞資會議 

六、公司是否委任專業股務代

辦機構辦理股東會事務？ 

V  本公司委任中國信託商業銀行(股)公司代理

部為股務代辦機構。 

無。 

七、資訊公開 

（一）公司是否架設網站，揭 

露財務業務及公司治理 

資訊？ 

（二）公司是否採行其他資訊 

揭露之方式（如架設英 

文網站、指定專人負責 

公司資訊之蒐集及揭 

露、落實發言人制度、 

法人說明會過程放置公 

司網站等）？ 

(三) 公司是否於會計年度 
     終了後兩個月內公告 

     並申報年度財務報告， 

     及於規定期限前提早 

     公告並申報第一、二、 

     三季財務報告與各月 

     份營運情形？ 

V 

V 

V 

(一)本公司已架設公司網站，並於網站上揭露

財務業務相關資訊，且依規定將相關資訊

揭露於公開資訊觀測站。 

(二)公司有專人負責資訊的揭露，並落實發 

言人制度，並於公司網頁設置利害關係 

人專區，及揭露相關人員之聯絡資訊。 

網址：http://www.celxpert.com.tw/ 

(三)本公司年度財報雖未於會計年度終了後 

兩個月內公告，但各季度財報暨年度財 

報均於董事會通過後當天公告完成，另 

各月份營運情形均於規定期限前提早公 

告並申報。 

無。 

無。 

無。 

八、公司是否有其他有助於瞭

解公司治理運作情形之重

要資訊（包括但不限於員

工權益、僱員關懷、投資

者關係、供應商關係、利

害關係人之權利、董事及

監察人進修之情形、風險

管理政策及風險衡量標準

V  (一)員工權益：本公司一向重視勞資和諧關

係，定期舉行勞資會議，建立雙向溝通

管道，並依據勞基法保障員工權益。 

(二)僱員關懷：本公司設有職利福利委員

會，依法提撥福利金並推展各項福利措

施。如：年度旅遊、員工福利保險、定

期健康檢查及辦理各項教育訓練等。 

(三)投資者關係：本公司設有專人負責處理

無。 
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項目 

運作情形 
與上市上

櫃公司治

理實務守

則差異情

形及原因
是 否 摘要說明 

之執行情形、客戶政策之

執行情形、公司為董事及

監察人購買責任保險之情

形等）？ 

股東事務，亦設有發言人信箱及網站留

言提供投資者順暢的溝通平台。 

(四)供應商關係：加百裕將打造客戶與供應商 

    合作橋梁之核心價值－『信任』，透過供 

    應商大會傳遞出來，期盼各供應商以共同 

    的價值觀建立電池模組永續供應鏈，並與 

    加百裕建立良好且長期之合作關係。 

(五)利害關係人之權利：本公司網站已建 

  置利害關係人專區，提供順暢溝通管 

  道，利害關係人可隨時給予建議及建 

  言，詳細連絡資訊請參閱年報第37頁。 

(六)董事進修之情形：本公司董事(含獨 

立董事)均具備相關專業知識及經營 

管理實務，並依規定持續進修相關課 

程，110年度董事進修情形，請參閱 

年報第53頁。 

(七)風險管理政策及風險衡量標準之執行情

形：公司訂有各項制度及規章，進行各

項風險管理及評估。 

(八)客戶政策之執行情形：本公司與客戶間

維持良好關係，以期創造最大利潤。 

(九)本公司每年均向產物保險公司為全體董

事購買責任保險，並定期向董事會報告。 

投保期間 投保金額 董事會報告日 

110.06.01 

111.06.01 
USD500萬 110.07.16 

109.06.01 

110.06.01 
USD500萬 109.08.07 

108.06.01 

109.06.01 
USD500萬 108.08.09 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善

情形及就尚未改善者提出優先加強事項與措施：本公司近年來致力於公司治理形象的提昇，持

  續改善公司治理評鑑項目 

(一)本公司連續三年在公司治理評鑑有顯著進步，未來仍持續針對尚未改善項目，逐一改善。

年度 評鑑結果 

109年度 上櫃公司排名級距 :36%~50% 

108年度 上櫃公司排名級距 :21%~35% 

107年度 上櫃公司排名級距 :36%~50% 

106年度 上櫃公司排名級距 :51%~65% 

(二)111年度將持續改善提升資訊透明度及落實企業社會責任二大面向。     
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註 1：民國 111 年度會計師獨立性及適任性評估表 

會計師姓名 郭冠纓 事務所名稱：安侯建業聯合會計師事務所 

主要學經歷 學歷 

 國立台灣大學會計系 

專業服務經歷 

 財務報表簽證及營利事業所得稅簽證申報 

 申請公開發行及上市櫃案件之輔導 

 內部控制制度評估 

 國際財務報導準則(IFRS)導入之輔導 

會計師姓名 王怡文 事務所名稱：安侯建業聯合會計師事務所 

主要學經歷 學歷：
 東吳大學會計學系
專業服務經歷
 申請公開發行及上市櫃案件之輔導
 公開發行前股權及租稅架構建議
 回台上市案件輔導 ●國際財務報導準則(IFRS)導入
 內部控制制度評估
 財務報表簽證及營利事業所得稅簽證申報
 新創事業之輔導  ●社會企業之輔導

項次 評 估 項 目 評估結

果

是否符合獨

立性

1. 截至最近一次簽證作業，未有七年未更換之情事。 是 是

2. 與委託人無重大財務利害關係。 是 是

3. 避免與委託人有任何不適當關係。 是 是

4. 會計師應使其助理人員確守誠實、公正及獨立性。 是 是

5. 執業前二年內服務機構之財務報表，不得查核簽證。 是 是

6. 會計師名義不得為他人使用。 是 是

7. 未握有本公司及關係企業之股份。 是 是

8. 未與本公司及關係企業有金錢借貸之情事。 是 是

9. 未與本公司或關係企業有共同投資或分享利益之關係。 是 是

10. 未兼任本公司或關係企業之經常工作，支領固定薪酬。 是 是

11. 未涉及本公司或關係企業制定決策之管理職能。 是 是

12. 未兼營可能喪失其獨立性之其他事業。 是 是

13. 與本公司管理階層人員無配偶或二親等以內之親屬關係。 是 是

14. 未收取任何與業務有關之佣金。 是 是

15. 截至目前為止，未受有處分或損及獨立原則之情事。 是 是

評估結果：經評估獨立性及適任性均符合相關法令規定。
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(五)公司如有設置薪酬委員會或提名委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形： 

1.薪資報酬委員會成員資料 

身分別

條件

姓名

專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數

召集人/
獨立董

事

林渭宏

1.薪酬委員會、審計委員會、董事會領導經驗

（工作經驗請參閱第 12~13 頁董事資料）。

2.具產業知識及法律方面知識。

3.未有公司法第 30 條各款情事。

(1)(2)(3)(4)(5) 
(6)(7)(8)(9)(10) 0 

獨立

董事
林震岩

1.薪酬委員會、審計委員會、董事會領導經驗

（工作經驗請參閱第 12~13 頁董事資料）。

2.具產業知識及財務會計方面知識。

3.未有公司法第 30 條各款情事。

(1)(2)(3)(4)(5) 
(6)(7)(8)(9)(10) 0 

委員 郭文遠

1.薪酬委員會領導經驗。

2.具產業知識及財務會計方面知識。

3.未有公司法第 30 條各款情事。

(1)(2)(3)(4)(5) 
(6)(7)(8)(9)(10) 0 

註 1：本公司依法令規定設有 3 席薪資報酬委員會委員。
註 2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。

(1)非公司或其關係企業之受僱人。
(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設

置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。
(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。
(5)非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司董事或

監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國
法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或其母公
司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱人(但如
為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%以上股東（但特定公
司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司
依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關服務
之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證
券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此
限。

(10)未有公司法第 30 條各款情事之一。

2.薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計三人 ，委員資格依「股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資

報酬委員會設置及行使職權辦法」規定選任。運作方式依本公司「薪資報酬委員會組織規程」辦理，

每年至少召開二次會議，委員會主要職責及年度工作重點為訂定並定期檢討董事及經理人績效評估

與薪資報酬之政策、制度與員工薪酬和獎金分紅政策之相關審查。 

(2)本屆委員任期：110 年 07 月 16 日至 113 年 07 月 05 日止，最近年度(110 年度)及 111 年截至

年報刊印日止，薪資報酬委員會開會 4 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：
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職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ) 

委託出

席次數

實際出席率

(%)(Ｂ/Ａ)(註)

備註 

召集人/

獨立董事 
林渭宏 4 0 100%  

獨立董事 林震岩 4 0 100% 

委員 郭文遠 4 0 100% 

其他應記載事項： 

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董

事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資

報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。 

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪

資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：  

薪資報酬 

委員會 
議案內容 決議結果

公司對薪資報酬 

委員會意見之處理

第四屆 

第 10 次 

110.01.26 

1.109 年度員工及董事酬勞發放方式案。

2.109 年度年終獎金發放討論案。 

3.本公司「薪酬委員會組織規章」及 

  「董事酬勞發放辦法」修訂案。 

4.本公司經理人 109 年績效指標評核及 

  110 年度績指標薪酬討論案。 

全體委員

同意通過 

提報董事會照案通

過 

第四屆 

第 11 次 

110.04.20 

1.本公司福利給與作業辦法修訂討論案。

2.本公司員工持股信託規劃討論案。 

全體委員

同意通過 

提報董事會照案通

過 

第五屆 

第 1次 

110.07.27 

1.選舉本公司第五屆薪酬委員會召集人

案。 

2.109 年度董事酬勞發放討論案。 

3.109 年度員工酬勞發放討論案。 

4.本公司重要營運主管聘任案。 

5.員工持股信託作業條件修訂討論案。 

全體委員

同意通過 

提報董事會照案通

過 

第五屆 

第 2次 

111.02.15 

1.110 年度員工及董事酬勞發放方式案。

2.110 年度年終獎金發放討論案。 

3.本公司經理人 110 年績效指標評核及 

  111 年度績指標薪酬討論案。 

4.本公司業務獎金規劃討論案。 

全體委員

同意通過 

提報董事會照案通

過 

註：(1)年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職 

       期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

    (2)年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，並於備 

       註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開 

       會次數及其實際出席次數計算之。 

2.提名委員會成員資料：本公司尚未設置提名委員會。
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(六)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因。 

評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推動永續發展之

治理架構，且設置推動永續發

展專（兼）職單位，並由董事

會授權高階管理階層處理，及

董事會督導情形？ 

V 本公司由人資行政處負責推動企業社會責任相關政策，

落實公司治理、發展永續環境、維護社會公益等政策或

制度之提出及執行。 

無。 

一、公司是否依重大性原則，進行

與公司營運相關之環境、社會

及公司治理議題之風險評估，

並訂定相關風險管理政策或策

略？(註 1) 

V 
本公司為履行企業社會責任，注意利害關係人之權益，

在追求永續經營與獲利之同時，重視環境、社會與公司

治理之因素，將其納入公司管理方針，並針對這三大面

向評估其風險。 

類

別
風險議題 對公司之衝擊 因應對策及其效益 

治

理

新法令或法

規要求 

法令變動影響

營運的模式。

檢討現有營運模式，並加以調

整，以確保公司符合法令，有助

於推動公司治理與提升公司形

象。 

廠 內 災 害

(停電、火

災) 

造成公司財產

損失，或客戶

產品受損。 

定期檢視消防安全及生產設備，

緊急應變演練，在災害發生時，

以減緩衝擊 

產量需求增

加 

人力不足與生

產成本增加 

調整人力因應，並持續進行市場

調查與了解產業趨勢，以彈性應

變生產需求。 

供應商無法

出貨 

影 響 產 品 出

貨，導致產能

降低亦影響公

司營運。 

維繫與供應商之合作關係，加強

供應鏈與庫存管理，以維繫公司

的營運與財務運作。 

社

會

關鍵人才流

失 

人才流失，導

致影響士氣，

增加培養與訓

練成本高。 

分析人才流失原因，強化勞資溝

通，發掘高潛力人才與培育接班

人計劃，有助企業發展。 

工作安全風

險 

若發生重大意

外，不僅造成

員工傷害，亦

會影響公司形

象。 

強化環安衛職能訓練，持續推動

環安衛管理體系，建立員工對於

設備與工作安全之意識，降低事

故發生率。 

環

境

氣候變遷所

造成之衝擊

減少對環境的

危害，以確保

公司符合環境

法規。 

持續推動節能減碳與環境保護的

觀念。 

無。 
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評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

三、環境議題 

（一）公司是否依其產業特性建立

合適之環境管理制度？ 

（二）公司是否致力於提升各項資

源之利用效率，並使用對環

境負荷衝擊低之再生物料？ 

（三）公司是否評估氣候變遷對企

業現在及未來的潛在風險與

機會，並採取氣候相關議題

之因應措施？ 

V 

V 

V 

(一)加百裕為生產高品質電池模組產品，本著企業之經

營理念來響應綠色環保運動，我們承諾並遵循下列環

境政策為所有行動之準則並全力以赴： 

1.環保至重： 

遵守國家的環保法規及其它要求，增強全體員

工的環保意識。 

2.市場至先： 

堅持持續改進環境績效，加強環境物質管制及

污染預防，拓寬公司服務市場。 

3.效益至上： 

充分合理利用資源和能源，逐步實現節能減廢

的環境目標，降低生產成本。 

4.以人至本： 

改善職工的工作生活環境，確保體系有效運

行。 

以上之環境政策，本公司將持續對員工進行宣導

與教育，使其了解並維持此政策為本公司環境管理之

最高指導方針。 

 (二)加百裕從環境友善出發，生產據點已通過取得 ISO 

9001 &14001 品質環境管理系統、OHSAS 18001 職業

安全衛生管理系統，以及 IECQ QC080000 有害物質管

理流程系統驗證，主動落實禁用有害物質，提升產品

環保及維護企業綠色永續發展，為環境保護付出最具

體的行動，並有效推行企業符合電子工業行為準則，

進而積極推動『企業社會責任』，致力於經濟、環境

與社會的改善與平衡。 

 (三)自從京都議定書生效之後，全球暖化及氣候變遷已

成為重要的永續發展議題，而溫室氣體排放減量已成

為各國最重視的課題之一。本公司為因應氣候變遷及

溫室氣體效應，響應保護地球減少碳排放量之要求，

成立『溫室氣體盤查小組』進行公司內部溫室氣體排

放盤查，並規劃透過第三方查證作業完成盤查清冊和

盤查報告書，作為後續繪製實現淨零轉型策略藍圖依

據。

無。 

無。 

無。 

（四）公司是否統計過去兩年溫室

氣體排放量、用水量及廢棄

物總重量，並制定節能減

碳、溫室氣體減量、減少用

V  (四)加百裕為響應保護地球減少碳排放量之要求，本公

司努力於營運據點進行監測與執行降低碳足跡方

案，逐步改善及提升照明等各動力系統領域的節能效

益，並鼓勵同仁在企業節能、降低生產成本、提升生

無。 

-45-



評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

水或其他廢棄物管理之政

策？ 

產效率或人均產值、廢物利用等眾多領域的不斷創新

及進取，並推廣有效的節能措施，以期降低對環境的

傷害。 

項次

年度 

溫室氣體 

排放量 
用水度數 

廢棄物 

總重量 

108 年 791.17 公噸 5,683 m3 13.14 公噸

109 年 950.21 公噸 6,499 m3 23.99 公噸

110 年 911.41 公噸 6,217 m3 21.16 公噸

四、社會議題 

（一）公司是否依照相關法規及國

際人權公約，制定相關之管

理政策與程序？ 

（二）公司是否訂定及實施合理員

工福利措施（包括薪酬、休

假及其他福利等），並將經營

績效或成果適當反映於員工

薪酬？ 

V 

V 

 (一)本公司依法建立各項人事規章制度，確保員工的勞

動權益受到保障並善盡社會責任。為使每位同仁了

解自身權益與政策，透過新人入職教育訓練介紹公

司相關人權政策、員工手冊、工作規則、及相關管

理作業程序，明確宣示保護員工人權，包含法律要

求、就業自由、人道待遇，禁止不當歧視與性騷擾，

且進一步建立多元有效的溝通機制、建全薪資福

利、訓練發展機會與課程選擇。 

(二)本公司訂有「福利給與作業辦法」、「績效考核管理

辦法」、「奬懲管理辦法」等相關薪資報酬辦法。薪資

報酬制度依據員工學經歷背、專業知識技術、專業年

資經及個人績效表現及對公司的貢獻度再與公司經

營績效結合。加百裕深信員工是公司的最大資產，故

定期透過專業機構取得具公信力之薪酬水準調查，予

與檢視本公司之薪資報酬制度，希望本公司之薪酬制

度具市場競爭力，期待透過具競爭力之薪酬條件延攬

及保留優秀人才。員工主要獎酬包含： 

1. 員工酬勞:本公司年度總決算如有盈餘，依公司章

程第二十八條規定於稅前先提撥員工酬勞

3%~12%，並依個人績效表現及對公司的貢獻度予以

發放。 

2.年終獎金:依公司經營績效及員工個人績效考核予

以核發。 

3.年度晉升調薪:每年依員工個人績效及公司營運績

效，進行晉升及薪資調整。 

4.員工持股信託:本公司為增進員工福利及鼓勵員工

儲蓄，於 2021 年 9 月規劃「員工持股信託」制度，

並設立持股信託委員會。 

無。 

無。 
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評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

（三）公司是否提供員工安全與健

康之工作環境，並對員工定

期實施安全與健康教育？ 

（四）公司是否為員工建立有效之

職涯能力發展培訓計畫？ 

V 

V 

 (三)員工是公司最重要的資產，本公司提供完備的安全

建康的環境是必要所需，因此本公司優於【職業安全

衛生法】及【勞工健康保護規則】等法令，每年一次

實施全體在職員工健康檢查，以保護同仁身心健康，

預防職業病發生，並作為工作安排及作業環境改善之

參考。 

【勞工健保護規則】規定 
加百裕公司規

定 

年齡 健檢頻率 年齡 健檢頻率 

年滿 65 歲 一年乙次

不分

年齡 
一年乙次 

40 歲以上未滿

65 歲 
三年乙次

未滿 40 歲 五年乙次

本公司另設置臨場職醫、護人員主要針對公司同

仁進行職業病建議、健康管理及相關健康諮詢。除了

提供醫護人員臨廠服務與安排健檢，並規畫相對應的

硬體設施(醫務室/哺乳室)及因應【緊急醫療救護法】

於公司大廳設置自動體外心臟電擊器(AED)及健康講

座，讓員工能在健康職場中安心工作。 

(四)加百裕認同人才是企業的資產，培育人才更是讓企

業持續拓展的重要因素，不分性別與年齡，建立系統

化的培育制度，制定全面內部教育訓練體系，針對各

部門進行需求調查，規劃各項訓練課程，確保員工與

主管不僅具備執行業務技能，提升工作品質與效率，

並在工作上紮根實力與強化職能發展。除了公司內部

培訓，員工亦可安排外部訓練課程，考取證照、參與

實務與學術研討會，吸收外界資訊並互相交流，因此

豐富多元與專業化的課程，是加百裕支持員工提升專

業職能與學習發展的方法。另外，為鼓勵同仁自我成

長，結合公司晉升制度，讓有意晉升的同仁則需達到

規定之教育訓練時數，確保能達到該職位所擁有職能

之基本門檻。為了讓員工有多元的學習管道，108 年 8

月起，啟動 E-learning 線上學習，讓同仁能在工作忙

碌之餘自主學習，滿足同仁的學習需求。另外，加百

裕舉辦獎勵活動，鼓勵同仁積極參與，期許

E-learning 成為多元的學習管道之一，以提升訓練

效益。至 111 年 3 月止，參與線上學習為 274 人，平

均每人點閱課程數為 139 堂。 

無。 

無。 
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評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

（五）針對產品與服務之顧客健康

與安全、客戶隱私、行銷及

標示等議題，公司是否遵循

相關法規及國際準則，並制

定相關保護消費者或客戶權

益政策及申訴程序？ 

（六）公司是否訂定供應商管理政

策，要求供應商在環保、職

業安全衛生或勞動人權等議

題遵循相關規範，及其實施

情形？ 

V 

V 

 (五)本公司根據 HSF 法規，遵守客戶及國際相關環保法

規要求，制定了【綠色產品管理規範】，所有產品均

符合國際相關環保法規及客戶產品的環保要求，公司

內部產品設計開發、採購與供應商共同遵守環保標準

準，並期望能減少對地球環境與人體之危害。另外本

公司重視資訊安全與客戶隱私，致力保護客戶的機密

資訊，以確保公司與客戶的權益，而為了貫徹本公司

各項資訊管理制度能有效運作執行，維護重要資訊系

統的機密性、完整性、可用性，以確保資訊系統之安

全維運，達到永續經營目的。 

(六)本公司不定期與供應商進行溝通拜訪，確保原物料

之交付品質並能如期交貨，國外供應商亦會來台交

流，建立密切的互動，並直接獲得回饋，讓供應商穩

定供貨，及即時掌握市場概況與趨勢。加百裕開發「供

應商綠色物料管理系統(GPM)」，要求供應商需符合

無。 

無。 
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評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

RoHS 以及 REACH 等相關法令，供應商承諾維繫經濟

及環境之生態平衡。為了符合供應商永續政策，並有

效管理供應商，本公司制定供應商管理作業辦法，除

針對供應商的品質、交期、價格等三大項目進行評鑑

外，判定與列出高風險之供應商，協助進行改善與訓

練，並持續追蹤管理，提升產品質量與技術為目標，

並改善良率相關問題，同時確保供應商符合加百裕永

續政策之理念，與提升供應鏈的整體競爭力。 

五、公司是否參考國際通用之報告

書編製準則或指引，編製永續

報告書等揭露公司非財務資訊

之報告書？前揭報告書是否取

得第三方驗證單位之確信或保

證意見？ 

V  本公司積極推展與實踐企業社會責任，目前每二年

發行一次報告書，彙整前二年度於公司治理、綠色環境、

社會關懷等三個主要面向，向利害關係人展現本公司在

治理、環境及社會等三大永續性指標的努力與成果績

效。報告書依循全球報告書協會（Global Reporting 

Initiative,簡稱 GRI）於所發布之 GRI 準則：核心選項

作為撰寫依據，為強化資訊揭露方面亦參考國際相關準

則，包括氣候相關財務揭露工作小組（TCFD）發布的氣

候相關財務揭露規範，與永續會計準則委員會（SASB）

準則，訂定國內揭露規範，以強化永續報告書揭露資訊、

並依據上市上櫃公司企業社會責任實務守則、上櫃公司

編製與申報企業社會責任報告書作業辦法進行編寫與揭

露。 

上次發行時間：109 年 6月發行，已公布於本公網 

站(http://www.celxpert.com.tw)（HOME>關於加百裕>

企業社會責任) 

本次預計發行時間: 111 年 6 月發行 

本公司 CSR 報告書未經相關機構認證。 

無。 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與所定守則之差

異情形：本公司已訂定「企業社會責任實務守則」，並於 105 年 11 月 3 日經董事會通過後實施，並放置於本公司

網站(網址:http://www.celxpert.com.tw) HOME>投資人專區>公司治理專區>公司重要章則，相關運作皆依辦法

遵循並無差異。 
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評估項目 
運作情形 

與上市上

櫃公司永

續發展實

務守則差

異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊： 

取之於社會，回饋於社會。加百裕在獲取經濟利益的同時，也期許能夠為社區、社會回饋企業之價值。

加百裕用心耕耘地方社區與學校的關係，並支持非營利組織與社團活動，讓本公司投入社區回饋與社會參與

能更具深遠的影響與意義，並提升公民企業的角色。 

本公司社會關懷之主要對象為學校與民間團體，除了提供資源性的關懷協助，並透過活動的規劃設計，

拓展社會對本公司的認知，加百裕相信，社區回饋與社會參與並不只是投入金錢，而是力行企業公民的角色

期許為社會帶來正面的改變。 

社區回饋與社會參與一覽表 

服務對象 贊助金額 主要內容 

桃園市警察局 新台幣 200 仟元 響應桃園企業聯合會捐助防砍手套組 

桃園市政府 新台幣 211 仟元 響應桃園企業聯合會捐助相關防疫物資 

武漢國小 新台幣 200 仟元
設立加百裕獎助學金 

(對象主要為清寒學生及身心障礙) 

五味屋 新台幣 760 仟元 捐助運營基金 

屏東慈惠善導書院 新台幣 9.5 仟元 響應台中薪傳會認購活動 

桃園私立樂活育幼院 新台幣 18 仟元/季 捐助運營基金 

幸福基金會 新台幣 18 仟元/季 捐助運營基金 

財團法人桃園市 

私立康福智能發展中心 
新台幣 54 仟元/季 捐助運營基金 

註 1：執行情形如勾選「是」，請具體說明所採行之重要政策、策略、措施及執行情形；執行情形如勾選「否」，

請於「與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因」欄位解釋差異情形及原因，並說明未來採行相

關政策、策略及措施之計畫。 

註 2：重大性原則係指有關環境、社會及公司治理議題對公司投資人及其他利害關係人產生重大影響者。 

註 3：揭露方式請參閱臺灣證券交易所公司治理中心網站之最佳實務參考範例。 

  (七)履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因。 

評  估  項  目 

運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因

是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 

(一)公司是否制定經董事會通過之誠 

    信經營政策，並於規章及對外文 

    件中明示誠信經營之政策、作法 

    ，以及董事會與高階管理階層積 

    極落實經營政策之承諾？ 

V (一)本公司已訂定「誠信經營守則」， 

    並於 107.3.8 經董事會修訂通過， 

    要求董事、經理人及員工都應遵 

    循誠信標準，建立良好的公司治 

    理與風險控管機制。並已將辦法 

無。 
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評  估  項  目 

運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因

是 否 摘要說明 

(二)公司是否建立不誠信行為風險之 

    評估機制，定期分析及評估營業 

    範圍內具較高不誠信行為風險之 

    營業活動，並據以訂定防範不誠 

    信行為方案，且至少涵蓋「上市 

    上櫃公司誠信經營守則」第七條 

    第二項各款行為之防範措施？ 

(三)公司是否於防範不誠信行為方案 

    內明定作業程序、行為指南、違 

    規之懲戒及申訴制度，且落實執 

    行，並定期檢討修正前揭方案？ 

V 

V 

    揭露於本公司網站，以資遵循。 

(二)本公司管理階層重視誠信經營， 

  於內部管理制度設計上注重防弊 

  ，以制度規劃達到防範不誠信行 

  為，降低不誠信行為風險。 

(三)本公司已訂定「誠信經營守則」， 

包含不誠信行為之禁止、檢舉制 

    度並透過員工教育訓練必宣導公 

    司的核心價值，強調以誠信基礎 

    的公司政策。 

無。 

無。 

二、落實誠信經營 

(一)公司是否評估往來對象之誠信紀 

    錄，並於其與往來交易對象簽訂 

    之契約中明定誠信行為條款？ 

(二)公司是否設置隸屬董事會之推動 

    企業誠信經營專責單位，並定期 

    (至少一年一次)向董事會報告其 

    誠信經營政策與防範不誠信行為 

    方案及監督執行情形？ 

(三)公司是否制定防止利益衝突政策 

    、提供適當陳述管道，並落實執 

    行？ 

(四)公司是否為落實誠信經營已建立 

V 

V 

V 

V 

(一)本公司秉持公平對待客戶、供應 

  商之原則，供應商依本公司「供 

  應商管理辦法」規定於往來合約 

  中制定保密及廉潔條款，藉以確 

  保雙方從事公平與透明之交易行 

  為。若有違返保密及廉潔條款造 

  成公司損害之廠商將予以求償並 

  採取必要之法律行動。 

(二)本公司目前尚未設置推動企業誠 

    信經營專（兼）職單位，但已遵 

    循「誠信經營守則」，要求董事、 

    經理人及員工都應遵循誠信標準 

    ，建立良好的公司治理與風險控 

    管機制。並已將辦法揭露於本公 

    司網站，以資遵循。 

(三)本公司已訂定「誠信經營守則」， 

    並於107.3.8經董事會修訂通過， 

    要求董事、經理人及員工都應遵 

    循誠信標準，建立良好的公司治 

    理與風險控管機制。並已將辦法 

    揭露於本公司網站，以資遵循。 

另本公司已於公司網站建置利害 

關係人專區提供利害關係人適當 

陳述管道，相關聯絡資訊請詳年 

報第38頁。

(四)本公司已訂有內部控制制度、內 

無。 

無。 

無。 

無。 
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評  估  項  目 

運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因

是 否 摘要說明 

    有效的會計制度、內部控制制度， 

    並由內部稽核單位依不誠信行為 

    風險之評估結果，擬訂相關稽核 

    計畫，並據以查核防範不誠信行 

    為方案之遵循情形，或委託會計 

    師執行查核？ 

(五)公司是否定期舉辦誠信經營之內 

    、外部之教育訓練？ 

V 

    部稽核實施細則、會計制度及各 

    項管理規章，在執行上已落實誠 

    信經營之要求及規範，內部稽核 

    並定期及不定期執行相關稽核事 

    項，並於董事會報告其結果。 

(五)本公司為建立誠信經營之企業文 

    化，除透過新進人員引導訓練宣 

    導及落實公司誠信政策，並督促 

    全體同仁應本於廉潔、透明及負 

    責之經營理念，以誠信為基礎建 

    立良好之公司治理與風險控管機 

    制，確保誠信經營政策之落實。 

無。 

三、公司檢舉制度之運作情形 

(一)公司是否訂定具體檢舉及獎勵制 

    度，並建立便利檢舉管道，及針 

    對被檢舉對象指派適當之受理專 

    責人員？ 

(二)公司是否訂定受理檢舉事項之調 

查標準作業程序、調查完成後應 

採取之後續措施及相關保密機制 

？ 

(三)公司是否採取保護檢舉人不因檢 

    舉而遭受不當處置之措施？ 

V 

V 

V 

(一)本公司已於網站設置利害關係人 

    專區，並鼓勵呈報任何違反誠信 

    經營及違反法令規章之行為，可 

    透過本公司網站利害關係人聯絡 

    窗口舉發。 

(二)~(三)本公司於內部規章制度中 

    訂有鼓勵員工於懷疑或發現有違 

    反法令規章或道德行為準則之行 

    為時，得向獨立董事、經理人、 

    內部稽核主管或其他適當人員呈 

    報，公司將盡全力保護呈報者的 

    安全，使其免於遭受報復。

無。 

無。 

四、加強資訊揭露 

    公司是否於其網站及公開資訊觀 

    測站，揭露其所定誠信經營守則 

    內容及推動成效？ 

V 本公司設有網站，揭露經營理念等相 

關資訊並設有專責部門負責公司各項 

資訊蒐集及發佈。 

無。 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所定

守則之差異情形：本公司已依據訂定之「誠信經營守則」落實執行。 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守 

則等情形）無。 

註：運作情形不論勾選｢是｣或｢否｣，均應於摘要說明欄位敘明。 

 (八)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式： 

     本公司目前尚未訂定公司治理實務守則，未來將視公司營運狀況之需要適時訂 

  定之。 

      (九)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊： 
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   110 年度董事進修情形： 

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 
進修時

數 HR 

董事長 黃世明 

110.01.15 台灣上市櫃公司協會
後疫情時代台灣的經濟發展
與未來展望

2

110.09.15 台灣上市櫃公司協會 台灣產業併購與轉型創新 2

110.10.14 台灣上市櫃公司協會 新情勢下兩岸經貿展望 2

110.11.15 台灣上市櫃公司協會 ESG 國際趨勢及數位戰略 2

董事 陳永財 

110.12.17 社團法人中華公司治理協會
2021 大勢所趨的 ESG 與永續
治理

3

110.12.17 社團法人中華公司治理協會
勞資爭議預防與處理-常見
的勞資爭議問題

3

董事 陳建廷 

110.11.18
財團法人中華民國證券暨期
貨市場發展基金會

最新稅法變革對企業營運的
影響與因應

3

110.12.07 社團法人中華公司治理協會
從全球政經情勢談台商經營
及併購策略

3

董事 黃鈴茹 

110.01.12
財團法人中華民國證券暨期
貨市場發展基金會

晶圓代工與先進封裝技術供
應鏈商機

3

110.12.09 社團法人中華公司治理協會
營業秘密保護與舞弊偵防實
務解析

3

110.12.09
財團法人中華民國證券暨期
貨市場發展基金會

企業財務報表舞弊案例探討 3

董事 黃靖容 

110.08.10 社團法人中華公司治理協會
後疫新常態下的資安事故處
理實務 

3 

110.08.19 社團法人中華公司治理協會
公司治理與資訊揭露制度-
論內部人重要責任 

3 

110.10.20 社團法人中華公司治理協會
從實務案例瞭解關係人交易
與非常規交易 

3 

110.10.26 社團法人中華公司治理協會 董事與財報不實責任之距離 1 

110.12.22 社團法人中華公司治理協會
第 17屆(2021)公司治理高峰
論壇-實踐 ESG 落實治理與永
續發展 

3 

董事 李榮洲 

110.08.12 台灣投資人關係協會 
經營權爭議-公司治理與獨
立董事的責任與權力 

3 

110.11.19 台灣投資人關係協會 
集團組織重組策略、會計處
理及實務 

3 

獨立董事 林渭宏 

110.08.17 社團法人中華公司治理協會
從不法案件談洗錢防制與反
資恐

3

110.09.03 社團法人中華公司治理協會
家業傳承之治理架構及案例
探討

3

獨立董事 蔡志瑋 

110.05.06 社團法人中華公司治理協會 區塊鏈技術發展與應用商機 3

110.11.11 社團法人中華公司治理協會
系統整合產業的簡介及應用
商機

3

獨立董事 林震岩 110.07.13 中華民國內部稽核協會
不誠信行為風險之營業活動
及案例解析

6

     110 年經理人進修與訓練情形： 
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職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 

進修

時數

HR 

財會主管 林建羽 

110.11.23 
財團法人中華民國會計研究發

展基金會 

「永續發展」新政策、氣候治

理與低碳管理面面觀 
6 

110.12.08 
財團法人中華民國會計研究發

展基金會 

從證交法責任談獨立董事如何

妥適行使職權、兼談審計委員

會 

3 

110.12.15 
財團法人中華民國會計研究發

展基金會 

如何運用智慧財產權管理制度

提升公司治理 
3 

公司治理

主管 

林代凌 
110.10.18 中華民國內部稽核協會

兩岸稅務查核與法規解析實
務

6 

與財務資訊透明有關人員，其取得主管機關指明之相關證照情形：無 
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      (十)內部控制制度執行狀況應揭露事項： 

           1、內部控制聲明書： 

加百裕工業股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：111年03月04日 

本公司民國110年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業已

建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安全等）、報導

具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合

理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項

目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能

隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取

更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規

定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處

理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分

為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。

每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有效性。 

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國110年12月31日的內部控制制度﹙含對子公司

之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可靠、及時、透

明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，

其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如有

虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百七十一條及第

一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國111年03月04日董事會通過，出席董事八人，均同意本聲明書之內

容，併此聲明。 

加 百 裕 工 業 股 份 有 限 公 司 

董事長 

 兼  ：  黃  世  明   簽章 

總經理 
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2、委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。 

       (十一)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部 

     人員違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

       (十二)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

             (1)110 年股東常會(110/07/05)決議事項之執行情形： 

項次 重要決議事項 執行情形 

1 
通過本公司 109 年度營業報告書暨財務報表承認案。

本案經票決照案通過。 

已公告於公開資訊觀測

站。 

2 
通過本公司 109 年度盈餘分配承認案。 

本案經票決照案通過。 

已公告除息基準日為

110.08.06，現金股息已

於 110.08.27 發放。 

3 
通過本公司「公司章程」修訂案。 

本案經票決照案通過。 
已公告實施。 

4 
通過本公司「取得或處分資產處理程序」修訂案。 

本案經票決照案通過。 
已公告實施。 

5 
通過本公司第九屆董事選舉案。 

本案經票決照案通過。 
已完成公司變更登記。

6 
通過本公司董事競業禁止解除案。 
本案經票決照案通過。

遵循股東會通過後之程

序辦理。

註：本公司股東常會並無臨時動議，且未有於開會前 7日內變更議程之情形。 
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(2)截至年報刊印日止董事會通過之重要決議： 

董事會/股東會  

日期 
重要決議 

第八屆 

第 14 次 

110/02/06 

董事會 

本公司擬購置桃園市龍潭區之土地案。 

第八屆 

第 15 次 

110/03/12 

董事會 

1.本公司 109 年度內部控制制度聲明書案。 

2.本公司經理人年終獎金發放討論案。 

3.本公司經理人 109 年績效指標評核及 110 年績效指標 

  薪酬討論案。 

4.本公司 109 年度員工及董事酬勞發放方式討論案。 

5.本公司 109 年度營業報告書暨財務報表承認案。 

6.本公司 109 年度盈餘分派案。 

7.本公司 109 年現金股利發放案。 

8.本公司 110 年股東常會相關事項和受理股東提案權案。 

9.本公司第九屆董事選舉暨受理提名期間、應選名額及 

  受理處所案。 

10.本公司董事競業禁止解除案。 

11.本公司往來銀行額度續約案。 

12.本公司「公司章程」修訂案。 

13.本公司「審計委員會組織規程」修訂案。 

14.本公司「財務報表編製流程之管理作業程序」修訂案。 

15.本公司「董事會議事規範」修訂案。 

16.本公司「董事薪酬發放辦法」修訂案。 

17.本公司「薪資報酬委員會組織規章」修訂案。 

18.本公司「取得及處分資產處理程序」修訂案。 

19.本公司購置合適之不動產，以因應未來發展所需案。 

20.本公司辦理現金增資計畫項目、發行額度及發行價格調整

案。 

第八屆 

第 16 次 

110/03/24 

董事會 

本公司董事會提名之董事(含獨立董事)候選人名單案及決議

資格案。 

第八屆 

第 17 次 

110/03/30 

董事會 

法務部調查局至本公司進行調查事件報告案。 

第八屆 

第 18 次 

110/05/07 

董事會 

1.本公司往來銀行額度續約案。 

2.本公司擬為加百裕(昆山)電子有限公司提供背書保證案。 

3.本公司「福利給與作業辦法」修訂討論案。 

4.本公司員工持股信託規劃討論案。 

-57-



第八屆 

第 19 次 

110/06/03 

董事會 

1.擬訂定本公司 110 年股東常會召開日期、地點，提請  討論。

2.本公司往來銀行額度續約案。 

3.本公司 110 年度營運計畫案。 

4.擬回覆主管機關櫃買中心 110 年 5 月 21 日證櫃監字第

11002006482 號函文內容。 

第九屆 

第 1次 

110/07/05 

董事會 

推選本公司董事長案。 

第九屆 

第 2次 

110/07/16 

董事會 

1.本公司第五屆薪酬委員會委員聘任案。 

2.本公司財務長聘任案 

3.本公司財務主管異動案 

4.本公司經濟部公司印鑑章保管人變更案。 

5.本公司公司治理主管異動案。 

第九屆 

第 3次 

110/08/06 

董事會 

1.本公司經理人員工酬勞發放討論案。 

2.本公司董事酬勞發放討論案。 

3.本公司員工持股信託作業條件修訂案。 

4.本公司會計主管異動案。 

5.擬增訂本公司「佣金管理辦法」。 

6.擬增資子公司睿騰能源有限公司案。 

7.本公司往來銀行額度續約案。 

8.本公司擬為加百裕(昆山)電子有限公司提供背書保證案。 

9.本公司業務推廣合約簽訂案。 

第九屆 

第 4次 

110/11/05 

董事會 

1.本公司民國 111 年度稽核計畫擬訂，暨 110 年度稽核計畫修

訂案。 

2.本公司發言人暨代理發言人異動案。 

3.本公司往來銀行額度續約案。 

4.本公司「財務報表編製流程之管理作業程序」修訂案。 

5.本公司「會計制度」修訂案。 
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第九屆 

第 5次 

111/03/04 

董事會 

1.本公司 110 年度內部控制制度聲明書案 

2.本公司經理人年終獎金發放追認案。 

3.本公司經理人110年績效指標評核及111年績效指標薪酬討

論案。 

4.本公司業務獎金規劃討論案。 

5.本公司 110 年度員工及董事酬勞發放方式討論案。 

6.本公司 110 年度營業報告書暨財務報表案。 

7.本公司 110 年度盈餘分派案。 

8.本公司 110 年度現金股利發放案 

9.本公司 111 年度營運計畫案。 

10.本公司財務報告簽證會計師委任及報酬案。 

11.本公司 111 年股東常會相關事項和受理股東提案權案。 

12.本公司往來銀行額度續約案。 

13.本公司「公司章程」修訂案。 

14.本公司「取得或處分資產處理程序」修訂案。 

15.子公司睿騰能源有限公司現金增資發行新股案。 

16.本公司擬現金增資子公司睿騰能源有限公司案。 

17.本公司擬辦理 111 年度現金增資發行新股暨發行國內第三

次無擔保轉換公司債。 

       (十三)最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會重要決議有不同意 

     且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。 

       (十四)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管 

     、內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總： 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

財務主管 陳專興 106.11.02 110.07.16 職務調整

會計主管 陳專興 106.11.02 110.08.06 職務調整

公司治理主管 陳專興 108.03.15 110.07.16 職務調整

四、簽證會計師公費資訊：                                            單位:新台幣仟元 

會計師事

務所名  

稱 

會計師

姓  名 

會計師查核

期間 
審計公費 非審計公費 合計 備 註 

安侯建業

聯合會計

師事務所 

郭冠纓 
110.01.01~

110.12.31 
2,860 4,057 6,917 

非審計公費: 

1.稅務簽證 550 仟元 

2.研發投抵輔導100仟元

3.TP 報告 310 仟元 

4.更正財報 3,087 仟元 
顏幸福

  請具體敘明非審計公費服務內容：(例如稅務簽證、確信或其他財務諮詢顧問服務) 

  註：本年度本公司若有更換會計師或會計師事務所者，應請分別列示查核期間，及於備註欄說明更換原因， 

      並依序揭露所支付之審計與非審計公費等資訊。非審計公費並應附註說明其服務內容。 

(一)更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，

應揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情形。 
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(二)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及 

  原因：無此情形。 

五、更換會計師資訊：無此情形。 

六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計師 

    所屬事務所或其關係企業情形：無此情形。 
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七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股 

權移轉及股權質押變動情形： 

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形： 

職稱 姓名 

110 年度 111 年截至 4 月 17 日止 

持有股數增

(減)數 

質押股數增

(減)數 

持有股數增

(減)數 

質押股數增

(減)數 

董事長兼 

總經理 
黃世明 (1,206,000) 0 0 0 

董事 陳永財 0 0 0 0 

董事 陳建廷 0 0 0 0 

董事 
康輝投資(股)公司 

代表人：黃鈴茹 
0 0 0 0 

董事 

浩百有限公司                     

代表人：李榮洲 

(註 1) 

0 0 0 0 

董事 

凱軒投資(股)公司                

代表人：黃靖容 

(註 1) 

1,480,000 0 0 0 

獨立董事 林渭宏 0 0 0 0 

獨立董事 林震岩 0 0 0 0 

獨立董事 林必佳(註 2) 0 0 0 0 

獨立董事 蔡志瑋(註 1) 0 0 0 0 

副總經理 陳耀清 0 0 0 0 

副總經理 陳敬德 0 0 0 0 

副總經理 蔡丞陽 0 0 0 0 

副總經理 黃靖容 (280,000) 0 0 0 

財會主管

兼公司治

理主管 

陳專興(註 3) 0 0 0 0 

財務長兼

財會主管 
林建羽(註 4) 1,000 0 0 0 

公司治理

主管 
林代凌(註 5) 0 0 0 0 

     註 1：110.07.05 股東常會改選新任。 

註 2：110.07.05 股東常會改選缷任。 

註 3：110.07.16 財務主管及公司治理主管職務調整缷任；110.08.06 會計主管職務 

調整缷任。 

註 4：110.07.16 財務長兼財務主管經董事會聘任；110.08.06 會計主管經董事會聘任。 

註 5：110.07.16 董事會聘任。 

 

 



   (二)股權移轉之相對人為關係人者資訊：  

姓名
股權移轉

原因
交易日期 交易相對人

交易相對人與公司、董

事、監察人、經理人及持

股比例超過百分之十

股東之關係

股數
交易

價格

黃世明 抵繳設立 110.03.02 凱軒投資股份

有公司
本公司董事 1,200,000 54.10

凱軒投

資股份

有公司

抵繳設立 110.03.02 黃世明 本公司董事長暨總經理 1,200,000 54.10

凱軒投

資股份

有公司

抵繳設立 110.03.02 黃靖容
本公司法人董事代表人

暨本公司副總經理
280,000 54.10

黃靖容 抵繳設立 110.03.02 
凱軒投資股份

有公司
本公司董事 280,000 54.10

    (三)股權質押之相對人為關係人者資訊：無此情事。  

八、持股比例占前十名之大股東間互為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊： 

持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料 

111 年 04 月 17 日 

姓名 

本人 

持有股份 

配偶、未成

年子女持有

股份 

利用他人名義合計

持有股份 

前十大股東相互間具有

關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係，其

名稱或姓名及關係。 

備註

股數 
持股 

比率 
股數

持股

比率
股數 

持股

比率

名稱 

(或姓名) 
關係 

黃世明 3,216,194 4.00% - - 1,200,000 1.49%
黃世明 

黃靖容 

二親等內

之親屬

康輝投資股份

有限公司 

代表人:黃鈴茹 

2,363,000 2.94% - - - - - - 

凱軒投資股份

有限公司 

代表人:黃靖容 

  1,480,000 1.84% - - 280,000 0.35%
黃世明 

黃靖容

二親等內

之親屬 

陳永財 1,334,484 1.66% - - - - - - 

陳建廷 747,000 0.93% - - - - - - 

黃崇雲 615,000 0.77% - - - - - - 

浩百有限公司 

代表人:李榮洲 
610,000 0.76% - - - - - - 

許鴻租 528,000 0.66% - - - - - - 

林長佑 435,000 0.54% - - - - - - 

吳朝華 386,000 0.48%       
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九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業
之持股數，並合併計算綜合持股比例： 

綜合持股比例 

110 年 12 月 31 日;單位：股；％ 

轉投資事業 

本公司投資 

董事、監察人、經理人

及直接或間接控制事

業之投資 

綜合投資 

股數 
持股

比例 
股數 

持股

比例 
股數 

持股

比例 

Celxpert Holdings 

Limited (BVI) 
24,630,834 100% - - 24,630,834 100%

PT.CELXPER ENERGY 

 INDONESIA 
17,594 100% - - 17,594 100%

Advance Smart Industrial 

Limited (BVI) 
- - 50,000 100% 50,000 100%

Celxpert Energy (H.K.) 

Limited 
- - 14,219,520 100% 14,219,520 100%

Celxpert Energy 

International Limited

（SAMOA）(註 1) 

- - - - - -

加百裕(昆山)電子有限 

公司 
- - (註 2) 100% (註 2) 100%

Creative Power 

Enterprises Inc. 

(SAMOA)

- - 10,000,000 100% 10,000,000 100%

睿騰能源有限公司 (註 2) 100% - - (註 2) 100%
註 1：已成立，尚未投資。 

註 2：係有限公司。 
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肆、募資情形 

一、公司資本及股份 

（一）股本來源 

1、股本形成經過 

年 月 

發行

價格 

(元) 

核定股本 實收股本 備     註 

股數 

(仟股) 

金 額 

(仟元) 

股 數 

(仟股) 

金 額 

(仟元) 

股本來源 

(仟元) 

以現金

以外之

財產抵

充股款

者 

其他 

86 年 11 月 10 2,000 20,000 1,358.70 13,587 創立 13,587  無 - 

88 年 02 月 10 5,255 52,550 4,149.90 41,499 現增 27,912  無 - 

89 年 03 月 10 5,255 52,550 5,255.00 52,550 現增 11,051  無 - 

89 年 07 月 15 13,900 139,000 7,808.60 78,086 現增 25,536 無 - 

90 年 12 月 15 13,900 139,000 8,271.15 82,712 現增 4,625.5 無 - 

91 年 03 月 12 13,900 139,000 10,500.00 105,000 現增 22,288.5 無 註 1 

92 年 06 月 15 20,000 200,000 20,000.00 200,000 現增 95,000  無 註 2 

93 年 06 月 
10 40,000 400,000 25,604 256,036 盈轉 56,036 無 註 3 

18 40,000 400,000 29,604 296,036 現增 40,000 無 註 3 

94 年 10 月 10 60,000 600,000 38,037 380,377

盈餘轉增資 54,738 仟

元及資本公積轉增資

29,603 仟元 

無 註 4 

95 年 03 月 18 60,000 600,000 42,938 429,377 現增 49,000 無 註 5 

95 年 10 月 10 60,000 600,000 52,713 527,126 盈轉 97,749 無 註 6 

96 年 07 月 45 100,000 1,000,000 62,713 627,126 現增 100,000 無 註 7 

96 年 08 月 10 100,000 1,000,000 74,268 742,685 盈轉 115,559 無 註 8 

97 年 08 月 10 150,000 1,500,000 84,655 846,553 盈轉 103,868 無 註 9 

98 年 07 月 10 150,000 1,500,000 89,703 897,034 盈轉 50,481 無 註 10

98 年 10 月 10 150,000 1,500,000 90,901 909,014 轉換公司債轉換11,980 無 註 11

99 年 01 月 10 150,000 1,500,000 95,314 953,141 轉換公司債轉換44,127 無 註 12

99 年 04 月 10 150,000 1,500,000 97,814 978,141 轉換公司債轉換25,000 無 註 13

99 年 07 月 10 150,000 1,500,000 97,956 979,556 轉換公司債轉換 1,415 無 註 14

99 年 08 月 10 150,000 1,500,000 102,769 1,027,692 盈轉 48,136 無 註 15

99 年 10 月 10 150,000 1,500,000 107,355 1,073,548 轉換公司債轉換45,857 無 註 16

100 年 01 月 10 150,000 1,500,000 107,493 1,084,929 轉換公司債轉換11,381 無 註 17

100 年 04 月 10 150,000 1,500,000 107,951 1,079,509 註銷庫藏股 5,420 無 註 18

100 年 09 月 10 150,000 1,500,000 106,951 1,069,509 註銷庫藏股 10,000 無 註 19

100 年 11 月 10 150,000 1,500,000 101,951 1,019,509 註銷庫藏股 50,000 無 註 20

101 年 03 月 10 150,000 1,500,000 98,990 989,899 註銷庫藏股 29,610 無 註 21

103 年 09 月 10 150,000 1,500,000 94,990 949,899 註銷庫藏股 40,000 無 註 22

104 年 11 月 10 150,000 1,500,000 90,300 902,999 註銷庫藏股 46,900 無 註 23

105 年 08 月 10 150,000 1,500,000 86,800 867,999 註銷庫藏股 35,000 無 註 24

108 年 03 月 10 150,000 1,500,000 85,703 857,029 註銷庫藏股 10,970 無 註 25

108 年 08 月 10 150,000 1,500,000 83,306 833,059 註銷庫藏股 23,970 無 註 26

109 年 09 月 10 150,000 1,500,000 80,306 803,059 註銷庫藏股 30,000 無 註 27

註 1：核准變更登記日期及文號：九十一年三月二十一日經授商字第 09101093080 號。 
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註 2：核准變更登記日期及文號：九十二年七月十日經授中字第 09232328000 號。 

註 3：核准變更登記日期及文號：九十三年六月十七日台財証一字第 0930127107 號。 

註 4：核准變更登記日期及文號：九十四年十月十三日經授中字第 09432977920 號。 

註 5：核准變更登記日期及文號：九十五年三月七日經授中字第 09531797580 號。 

註 6：核准變更登記日期及文號：九十五年十月三日經授商字第 09501225100 號。 

註 7：核准變更登記日期及文號：九十六年七月十一日經授商字第 09601160710 號。 

註 8：核准變更登記日期及文號：九十六年八月二十九日經授商字第 09601210240 號。 

註 9：核准變更登記日期及文號：九十七年八月二十二日經授商字第 09701208360 號。 

註 10：核准變更登記日期及文號：九十八年七月三十日經授商字第 09801169880 號。 

註 11：核准變更登記日期及文號：九十八年十月十五日經授商字第 09801237120 號。 

註 12：核准變更登記日期及文號：九十九年一月十八日經授商字第 09901011160 號。 

註 13：核准變更登記日期及文號：九十九年四月二十日經授商字第 09901078580 號。 

註 14：核准變更登記日期及文號：九十九年七月二十二日經授商字第 09901157340 號。 

註 15：核准變更登記日期及文號：九十九年八月十三日經授商字第 09901185030 號。 

註 16：核准變更登記日期及文號：九十九年十月十八日經授商字第 09901234170 號。 

註 17：核准變更登記日期及文號：一百年一月十九日經授商字第 10001010420 號。 

註 18：核准變更登記日期及文號：一百年四月十一日經授商字第 10001069620 號。 

註 19：核准變更登記日期及文號：一百年九月一日經授商字第 10001203540 號。 

註 20：核准變更登記日期及文號：一百年十一月十日經授商字第 10001257090 號。 

註 21：核准變更登記日期及文號：一○一年三月二十六日經授商字第 10101051770 號。 

註 22：核准變更登記日期及文號：一○三年九月三十日經授商字第 10301204400 號。 

註 23：核准變更登記日期及文號：一○四年十一月十三日經授商字第 10401242090 號。 

註 24：核准變更登記日期及文號：一○五年八月二十二日經授商字第 10501203470 號。 

註 25：核准變更登記日期及文號：一○八年三月二十七日經授商字第 10801033830 號。 

註 26：核准變更登記日期及文號：一○八年八月二十六日經授商字第 10801115950 號。 

註 27：核准變更登記日期及文號：一○九年九月一日經授商字第 10901157730 號。 

2、股份種類 

                                       111 年 04 月 17 日 單位：股 

股  份 

種  類 

核    定    股    本 
備  註 

流通在外股份 未發行股份 合   計 

記名式普通股 80,305,914 69,694,086 150,000,000 上櫃股票

3、總括申報制度相關資訊：不適用。 

 (二)股東結構： 

111 年 04 月 17 日 

股東結構 政府機構 金融機構 其他法人
外國機構及

外國人 
個人 庫藏股 合計 

人數(人) 0 0 228 57 38,130 0 38,415

持有股數 

(股) 
0 0 5,148,668 1,610,247 73,546,999 0 80,305,914

持有比率 

(%) 
0.00% 0.00% 6.41% 2.01% 91.58% 0.00% 100.00%
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      (三)股權分散情形(每股面額 10 元) 

1、普通股股份股權分散情形： 
                                                           111 年 04 月 17 日 

持股分級 股東人數 持有股數 持有比率 ％ 

1-999 23,931 491,701 0.61%
1,000-5,000 11,999 23,753,358 29.57%
5,001-10,000 1,412 11,359,509 14.14%
10,001-15,000 366 4,724,863 5.88%
15,001-20,000 260 4,896,093 6.10%
20,001-30,000 199 5,113,964 6.37%
30,001-40,000 73 2,616,530 3.26%
40,001-50,000 39 1,827,000 2.28%
50,001-100,000 82 5,925,447 7.38%
100,001-200,000 29 3,983,805 4.96%
200,001-400,000 16 4,284,966 5.34%
400,001-600,000 2 963,000 1.20%
600,001-800,000 3 1,972,000 2.46%

800,001-1,000,000 0 0 0.00%
1,000,001 股以上 4 8,393,678 10.45%

合計 38,415 80,305,914 100.00%

2、特別股股份股權分散情形：本公司無發行特別股股份。 

    (四)主要股東名單：列明股權比例達百分之五以上之股東或股權比例佔前十名之股東名稱 

       、 持有股數及比例 

111 年 04 月 17 日 

序號 戶號 主要股東名稱 持有股數 持有比率％

1  1 黃世明 3,216,194 4.00%

2  69151 康輝投資股份有限公司 2,363,000 2.94%

3  93164 凱軒投資股份有限公司 1,480,000 1.84%

4  39 陳永財 1,334,484 1.66%

5  55734 陳建廷 747,000 0.93%

6  50980 黃崇雲 615,000 0.77%

7  93193 浩百有限公司 610,000 0.76%

8  50991 許鴻租 528,000 0.66%

9 100663 林長佑 435,000 0.54%

10 26540 吳朝華 386,000 0.48%
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      (五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

                                         單位：新台幣元/仟股 

年  度 

項   目 109 年 110 年 
111 年度截至 

03 月 31 日止 

每股 

巿價 
(註 1) 

最   高 51.00 65.40 44.50 

最   低 17.05 33.65 38.70 

平   均 42.63 50.31 41.34 

每股 

淨值 
(註 2) 

分  配  前 29.93 31.21 30.45 

分  配  後 27.43 29.21 不適用 

每股 

盈餘 

加權平均股數 81,222 80,306 80,306 

每股盈餘(註 3) 4.14 3.16 0.97 

每股 

股利 

(元) 

現金股利 2.59 2.00 不適用 

無償 

配股 

盈餘配股 - - 不適用 

資本公積

配股 
- - 不適用 

累積未付股利(註 4) - - 不適用 

投資 

報酬 

分析 

本益比 10.30 15.92 不適用 

本利比 17.05 25.16 不適用 

現金股利殖利率 5.86% 3.98% 不適用 

*：110 年度盈餘分配尚未經股東會決議 

   若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股利資訊。 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。 

註 2：請以年底已發行之股數為準並依據次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。 

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別揭露截至當年度止 

累積未付之股利。 

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資料；其餘欄位應填列 

      截至年報刊印日止之當年度資料。 
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（六）公司股利政策及執行狀況： 

   1、股利政策：本公司之股利政策如下： 

      本公司所屬產業正處於成長階段，分派股利之政策，須視公司目前 

  及未來之投資環境、資金需求、國內外競爭狀況及資本預算等因素，兼 

  顧股東利益、平衡股利及公司長期財務規劃等，每年依法由董事會擬具 

  分派案，提報股東會。公司得依財務、業務及經營面等因素之考量，如 

  公司當年度有盈餘可供分派，發放原則為提撥當年度稅後淨利不低於百 

  分之三十且現金股利發放擬佔股東股利至少百分之五十。 

       2、本年度擬議股利分派之情形： 

      本公司每股擬配發新台幣 2.0 元現金股利，業經董事會決議如下︰ 

加百裕工業股份有限公司 

110 年度盈餘分配表 

單位：新台幣元

項      目 金   額 

期初未分配盈餘 $400,770,916

加：前期損益調整 62,238,245

加：110 年度稅後純益     254,076,416

減：110 年度其他綜合損益－確定福利計畫精算損失        (450,880)

減：法定公積(10%) (31,586,378)

可供分配盈餘 685,048,319

現金股利($2.0/股) (160,611,828)

期末未分配盈餘 $524,436,491

        (七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無此情形。 

(八)員工及董事酬勞： 

              1、公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍： 

                     本公司年度總決算如有盈餘，於稅前先提撥董事酬勞和員工酬勞，由董 

                 事會決議分派後，依法繳納稅捐，再提 10%為法定盈餘公積；但法定盈餘公 

                 積已達本公司資本總額時，不在此限。另就當年度發生之帳列股東權益減項 

                 餘額提撥相同數額之特別盈餘公積，嗣後股東權益減項餘額迴轉時，得就迴 

                 轉部分轉入當年度盈餘分派。 

                     本公司如有以前年度累積虧損，於當年度有獲利須提撥董事酬勞和員 

                 工酬勞前，應先彌補虧損，其餘額再依前項比例提撥。員工酬勞以股票或現 

                 金發放時，發放對象包含符合一定條件之從屬員工。  

                    如尚有盈餘連同上一年度累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案 

                 ，以發行新股為之時，應提請股東會決議分派之。 

                 本公司依公司法第二百四十條第五項規定，授權董事會以三分之二以上董事 

                 之出席，及出席董事過半數之決議，將應分派股息及紅利或公司法第二百 
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                 四十一條第一項規定之法定盈餘公積及資本公積之全部或一部，以發放現 

                 金之方式為之，並報告股東會。 

                 董事酬勞和員工酬勞分配比率如下： 

                 一、董事酬勞至多百分之三。 

                 二、分配員工酬勞百分之三~十二。              

             2、本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞 

                之股數計算基礎及實際分派金額與估列數差異之會計處理： 

                    年度財務報告發佈日後若金額仍有變動，則依會計估計變動原則， 

                於次一年度調整入帳。 

 3、董事會分派酬勞情形：本公司於 111 年 3 月 04 日董事會決議 

(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事酬勞金額。若與認列費用年度估列金

額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形： 

單位：新台幣仟元

配發項目(110年) 
董事會決議 

擬配發金額 
帳上認列數 差異數 

董事酬勞 7,724 7,724     0 

員工酬勞 30,897 30,897      0

(2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員 

   工酬勞總額合計數之比例：不適用 

4、前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額 

   及股價）、其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、 

   原因及處理情形：  

 單位：新台幣仟元

配發項目(109年) 發放方式
董事會決議 

配發金額 
實際配發金額 差異數 

董事酬勞 現金 9,500 9,500     0
員工酬勞 現金 37,998 37,998     0
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(九)公司買回本公司股份情形： 

    (1)已執行完畢者： 

111 年 04 月 17 日 

買回期次 第一次 第二次 第三次 

買回目的 轉讓予員工 轉讓予員工 
維護公司信用及股東

權益 

買回期間 97.03.03~97.03.18 97.08.05~97.08.26 100.8.24~100.8.30

買回區間價格 50 元~75 元 45 元~70 元 20 元~30 元 

預定買回股份種類及數量 普通股 1,000,000 股 普通股 1,000,000 股 普通股 5,000,000 股

已買回股份種類及數量 普通股 542,000 股 普通股 1,000,000 股 普通股 5,000,000 股

已買回股份金額 33,064,135 元 53,706,271 元 112,887,939 元 

已買回數量占預定買回數量之

比率（%） 
54.20% 100.00% 100.00% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 542,000 股 1,000,000 股 5,000,000 股 

累積持有本公司股份數量 0 股 0 股 0 股 

累積持有本公司股份數量占 

已發行股份總數比率（%） 
0% 0% 0% 

買回期次 第四次 第五次 第六次 

買回目的 轉讓予員工 
維護公司信用及股東

權益 

維護公司信用及股東

權益 

買回期間 100.09.14~100.09.23 100.12.09~101.01.31 104.08.11-104.10.06

買回區間價格 20 元~30 元 13 元~25.8 元 12.71 元-25 元 

預定買回股份種類及數量 普通股 4,000,000 股 普通股 6,000,000 股 普通股 5,000,000 股

已買回股份種類及數量 普通股 4,000,000 股 普通股 2,961,000 股 普通股 4,690,000 股

已買回股份金額 98,235,510 元 45,987,967 元 85,940,150 元 

已買回數量占預定買回數量之

比率（%） 
100.00% 49.35% 93.80% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 4,000,000 股 2,961,000 股 4,690,000 股 

累積持有本公司股份數量 0 股 0 股 0 股 

累積持有本公司股份數量占已

發行股份總數比率(%) 
0% 0% 0% 

買回期次 第七次 第八次 第九次 

買回目的 
維護公司信用及股東

權益 

維護公司信用及股東

權益 

維護公司信用及股東

權益 

買回期間 105.03.07-105.04.20 107.11.09-108.01.08 108.05.13-108.07.10

買回區間價格 12.57 元~25 元 31.25 元~35.80 元 27.40 元~33.40 元 
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預定買回股份種類及數量 普通股 3,500,000 股 普通股 4,000,000 股 普通股 3,000,000 股

已買回股份種類及數量 普通股 3,500,000 股 普通股 1,097,000 股 普通股 2,397,000 股

已買回股份金額 67,825,850 元 36,994,076 元 72,334,115 元 

已買回數量占預定買回數量之

比率（%） 
100.00% 27.43% 79.90% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 3,500,000 股 1,097,000 股 2,397,000 股 

累積持有本公司股份數量 0 股 0 股 0 股 

累積持有本公司股份數量占已

發行股份總數比率(%) 
0% 0% 0% 

買回期次 第  十  次 

買回目的 
維護公司信用及股東

權益 

買回期間 109.03.27~109.05.25

買回之區間價格 13.69 元至 37.13 元

預定買回股份種類及數量 普通股 4,000,000 股

已買回股份種類及數量 普通股 3,000,000 股

已買回股份金額 78,395,161 元 

已買回數量占預定買回數量之

比率（%） 
75.00% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 3,000,000 股 

累積持有本公司股份數量 0 股 

累積持有本公司股份數量占已

發行股份總數比率(%) 
0% 

    (2)公司買回本公司股份情形(尚在執行中者):無 

二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 

四、參與海外存託憑證之辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份辦理情形：無。 

八、資金運用計劃執行情形：無。 
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伍、營運概況 

一、業務內容 

1、業務範圍 

(1)主要業務內容： 

A、電子零組件製造業 

B、電池製造業 

C、電器零售業 

D、電子材料零售業 

E、電器批發業 

F、電子材料批發業 

G、國際貿易業 

(2)目前之商品(服務)項目及營業比重 

A、目前之商品(服務)項目 

產品類別 主要產品名稱 

電池組 

A.筆記型電腦用電池組 

B.寛頻通訊設備電池組 

C.平板電腦用電池組 

D.工業及農業電動工具用電池組 

E.雲端攝影機及智慧門鈴電池組

F.雲端伺服器備用電源電池組 

G.儲能系統電池組 

B、目前商品之營業比重      單位：新台幣仟元 

營業項目 
110 年度 

營業額 營業比重 

鋰電池組 13,879,351  99.46% 

其  他     74,810   0.54% 

合  計 13,954,161 100.00% 

(3)計畫開發之新商品(服務)： 

A、醫療推車電池系統。 

       B、E-Bike 雙電池模組系統 

2、產業概況 

(1)產業現況及發展 

本公司係產銷研二次電池組之專業廠商，二次電池組係指將一個或多個二

次電池芯串聯(或並聯)，經設計加上保護、安全線路及外殼後，封裝而成之電源

產品總稱，產品應用領域遍及筆記型電腦(NB)、智慧型手機(SP)、無線網路監視

系統及智慧型穿戴等可攜式電子產品。近年來因行動上網電子產品蓬勃發展，

亦使具有長循環使用壽命、低自放電率、高容量密度之鋰電池及其電池組遂成

為市場成長率及佔有率最大之主流產品。

二次電池組向以通訊及資訊市場為前二大應用領域，比重約在六成左右，
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電動車及工具機用佔有率逐步增加，本公司之產品亦主要應用於筆記型電腦與

智慧家庭物聯應用，茲就筆記型電腦產業、電動工具及網路通訊產品之產業現

況，做出以下分析：

1.鋰電池組

(1)筆記型電腦

依據台經院產經資料庫研究報告顯示，全球 NB 出貨量變化概況(詳
下圖)，110 年以來由於全球新冠肺炎(COVID-19)疫情反覆不定，且已改

變人們工作與教育模式，促使宅經濟、遠距商機效應持續，加上 109 年第

四季部分訂單受到處理器、IC 等零組件供應吃緊影響而遞延至 110 年出

貨，又 109 年同期疫情衝擊中國供應鏈產能，基期較低，因此帶動 110 年

第一季全球NB出貨量大幅年增 92.55%。110年第二季受惠於教育、電競、

商務市場需求暢旺，且美國政府於 3 月中旬發放紓困金有助推升買氣，而

第三季則隨著歐美企業員工陸續重返辦公室上班或採居家、辦公室上班之

混合工作模式，促使商務機種維持強勁出貨動能，抵消部分教育市場需求

的下滑，加上品牌廠擔憂歐美塞港問題導致產品無法於感恩、耶誕購物季

上架，提前於 9 月底前完成組裝出貨，使得 110 年第二季、第三季全球

NB 出貨量皆較 109 年同期成長，惟持續受到零組件長短料、全球運輸物

流不順等供給面因素影響，缺料與料件不齊套問題抑制品牌廠出貨力道，

以及基期拉高，故年成長幅度呈逐季趨緩。

至於 110 年第四季儘管商務市場需求仍強，以及微軟 Windows 11 新

作業系統已於 10 月 5 日正式全球上線，但因教育市場需求走弱，且零組

件長短料、缺櫃塞港等問題依舊未解，影響品牌廠出貨，加上 109 年同期

基期已高，因此估計 110 年第四季全球 NB 出貨量為 6,125 萬台，小幅年

減 2.77%。
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註：DIGITIMES Research 將可拆卸式機種歸類為 Tablet，故此 NB 出貨量未統計

該類產品。

資料來源：DIGITIMES，台灣經濟研究院產經資料庫整理(110.12)。

展望 111 上半年，儘管全球 COVID-19 疫情因 Omicron 變種病毒蔓延

而再度升溫，促使部分國家升高防疫等級，但隨著各國持續擴大疫苗覆蓋

率來降低死亡率，且變種病毒朝向輕症化，死亡率較低，因此多數國家在

與疫情共存的情況下維持正常經濟生活，預期混合工作/學習模式漸成為

生活常態，在虛實混合的生活模式下，筆電已成為剛性需求，家戶單位使

用量增加，促使全球筆電市場需求仍具支撐。

此外，Intel 新筆電版處理器 Alder Lake 將於 111 年第一季開始放量出

貨，促使品牌廠推出搭載新處理器之筆電產品，加上 110 年以來廠商出貨

持續受到零組件長短料、缺櫃塞港等問題影響，因缺料導致遞延出貨之訂

單將於 111年陸續出貨，顯示在歷經 110年的高成長、基期已高的情況下，

111 上半年全球筆電出貨將繼續維持高檔水準。然而，部分 IC 將持續缺

料到 111 上半年且物流運輸限制尚未緩解，導致零組件供應不穩且價格上

揚，增加廠商整機製造成本及壓抑出貨表現，不過部分品牌廠透過產品設

計調整用料規格，簽訂長約或增加多家零組件供應商，降低零組件價格波

動的影響，故預估 111 上半年整體產業景氣表現呈持平態勢。

(2)電動工具

根據工研院 IEK 研究報告指出，在 NB 市場成長趨緩市場競

爭影響電池銷售狀況下，電動工具機用電池成為小型電池廠商的

發展策略之一。如以電動工具機應用的鋰離子電池技術為例，因

大電流輸出性能以及循環壽命長的電池特性，在過去最常被用做

電動工具機應用電池技術為鎳鎘電池，但是在 2000 年後，因鎘重

金屬的環保毒害疑慮，陸續有廠商開始採用鋰離子電池作為替代

性技術，也造就了鋰離子電池在電動工具機應用的成長趨勢。在

手持無線功能小型電動工具機區域市場上，主要以美國和歐洲市

場為出貨大宗，因此國際領導廠商也多為美歐兩國發源，如 Stanley
集團子公司 Black &Decker (B&D)、TTI、Bosch、Hilti 等，其他為

日系品牌廠商如 Makita、Hitachi Koki、Ryobi、Metabo 等。到 2021
年為止，在國際一線品牌廠商當中，目前如 Makita、Hitachi Koki、
Panasonic 等廠商，鋰電池占其手持無線功能之小型電動工具機銷

售均已超過 9 成；其他美歐系業者銷售之工具機當中，採用鋰電

池的約在 70%~90%之間，未來替代趨勢已經確立，而在電動工具

機領域取得穩定的市場表現。2021 年以來美國聯準會仍採取零利
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率以及無限 QE 政策，在超低利率環境下，美國房市景氣維持上揚

態勢，其成長動力將來自於 DIY 活動、動力工具產品，以及高效

能的尖端工具產品需求。根據 2022 年 1 月 IHS Markit、OECD 以

及 EIU 等國際研究機構所公布之經濟預測指出，2022 年全球、美

國以及中國之經濟可望維持成長態勢，但成長力道將趨緩，尤其

美國遭遇高通膨壓力，造成聯準會加速升息腳步，而利率的走升

也將導致房市買氣下滑，進而降低對本產業的需求。

綜合上述，由於電動工具機產業以外銷為主，且以美國和中國為主要

銷售市場，因此來自美國和中國市場訂單皆轉弱下，以及近幾年本產業銷

售值持續上揚而墊高基期，估計 2022 年我國本產業銷售值將呈現衰退局

面，同時在高通膨環境下，鋼鐵原物料價格仍將居高不下，本產業毛利率

將下降，預期 2022 年我國本產業景氣將呈現下滑態勢。

(3)網路通訊產品

根據工研院 IEK 研究報告指出，我國整體通訊產業依產業類

別主要區分為網路通訊設備、個人行動裝置，以及通訊服務三大

類別，網路通訊設備的次產業則包括，無線區域網路 WLAN、

Ethernet Switch、DSL CPE、Cable CPE、IP STB、Bluetooth、行動

寬頻接取產品等，其中無線區域網路 WLAN 與 Ethernet Switch 設

備，佔網路通訊設備產值近五成，集中度高，具網路通訊設備類

別產值代表性。2020年全球WLAN與 Switch產品(稅則編號 851762)
出口總額達 1,602 億美元，排名前 10 大出口國依序為中國大陸

(30%)、美國(9.5%)、荷蘭(9.2%)、香港(7.6%)、墨西哥(6.1%)、越

南(6.0%)、臺灣(3.7%)、德國(3.6%)、新加坡(2.8%)、捷克(2.8%)。
2020 年我國 WLAN 與 Switch 出口值近新臺幣 1,636.8 億元，年成

長 25.8%。因疫情影響下各經濟體使用 WLAN 設備建置來保持企

業運轉，資本密集型企業為員工提供手持裝置，在遵守社交距離

的同時管理現場作業流程，或推廣遵守保密協定下，可使用員工

個人設備遠端連接公司文件與數據，以及企業陸續探索自動化的

各種應用場域，進而提高硬體建置需求的增長。

根據經濟部統計處資料顯示，我國交換器和路由器出口總值

自 2011 年至 2019 年間一路攀升，總金額及年成長率屢有突破歷

史新高，且 2019 年起直接出口美國的占比即突破 50%，2020 年亦

持續增高，主力市場美國對於交換器需求的逐年增加，是 2020 年

我國 WLAN與 Switch出口值於疫情期間仍能維持成長態勢的主要

拉力。2020 年我國 WLAN 與 Switch 進口值表現約新臺幣 395.5
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億元，年成長 18.5%。近年來我國大力推動產業數位轉型與智慧化，

網路服務商與資料中心業者也為 5G 應用積極布局和更新設備，民

眾受疫情影響增加居家網路服務使用等因素，消費型與企業級無

線通訊設備和交換器採購需求呈現成長趨勢，預估 2021 年我國

WLAN 與 Switch 進口值將有 20.8%的成長。

對全球 WLAN 市場而言，回顧 2020 年以來，因受到美中貿易

戰的影響，從中國大陸調節出的產能，已於 2019 年陸續開出並恢

復正常供應，因此 2020 年受影響的產能已大致恢復且有後續市場

需求帶動成長。且在國際無線寬頻聯盟 (Wireless Broadband 
Alliance)的協作，陸續有室內 Wi-Fi 組網成果應用於製造業、公共

場所、零售業以及基礎建設等相關場域的案例成果發表，創造後

端商業價值。2022 年，COVID-19 疫情仍然沒有看到緩解趨勢，

對於無線通訊的需求已經於人類生活與人際關係中舉足輕重，整

體的居家生活與工作型態，也觸發更多遠距服務以及智慧家電等

零接觸模式展開，同步帶動成長趨勢。此外，高階 Wi-Fi 產品也

陸續進入消費者市場端，整體價格略趨下降，將帶動換購新機的

潛在需求。因此，預估 2021 年整體 WLAN 市場規模將可達到 68.9
億美元，年成長率約為 4.3%。

綜合上述，全球網路通訊產品出貨量仍可呈現成，無線通訊的需求已

經於人類生活與人際關係中舉足輕重，整體的居家生活與工作型態，加上

高階 Wi-Fi 產品也陸續進入消費者市場端，整體價格略趨下降，將帶動換

購新機的潛在需求，有助公司業務朝正向發展，故預估 111 上半年我國網

路通訊產品製造業景氣表現將較 110 年同期呈成長態勢。

 (2)產業上、中、下游之關聯性 

公司及其子公司之主要產品二次電池組，二次電池組係指將一個或多個二

次電池芯串聯(或並聯)，經設計加上保護、安全線路及外殼後，封裝而成之電源

產品總稱。就該產業而言，相關電池芯製造商(如：電極、電解液、隔離膜及罐

體)為上游；本公司及其子公司負責與下游客戶協同開發產品設計、進行二次電

池組成品組立，係隸屬於該產業之中游，下游則為製造 NB、電動工具、網路通

訊及智慧型穿戴等可攜式電子產品等相關廠商，其二次電池組產業之上、中、

下游結構如附圖所示

上游 中游 下游 

電極 

電解液 

隔離膜 

罐體 

電池芯 電池組 

 筆記型電腦

/Chrombook/變形 NB 

平板電腦/智慧型手機

各式移動式 3C 產品 

ESS ,EV, Cloud BBU
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(3)產品之各種發展趨勢 

A、產品安全性之提升 

為穩定鋰電池組產品安全，各廠在電池安全性方面均陸續加強，以電池為例，

除安全閥之外加裝 CID(斷流器)、PTC(保險絲)已成趨勢，並加入似防爆管

裝置，電池組設計方面，保護功能加強及保護元件設計亦涵蓋電池組各相關

位置，以達全面性保護目標。 

B、客製能力提升 

因產品功能差異化之市場需求，針對不同客戶提供特殊設計習慣，電池組需

提供足夠之彈性、標準化零件之外，需外加線路功能及主要元件之可程式能

力，均為未來設計重點。 

C、筆記型電腦電池組 ID 設計輕薄化 

筆電功能已趨一致性雷同，差異化低，如何在外觀設計吸引消費者購買，輕

薄，細緻化已然考驗各品牌工業設計功力。對於電池組的設計，製造亦有相

當難度。 

D、電池的快充,大放電率與待機時間增長 

  因應可攜性的需求，省電與電池續航力成為使用者購買筆電與平板電腦的主 

   要考量之一，因此有往高電量，低內阻的設計方向。 

E、聚合物鋰電池組應用日趨廣泛，已涵蓋所有 3C 領域 

因應可攜式 3C 產品的快速成長，產品往輕薄化發展已成趨勢，聚合物鋰電

池組的應用也快速增加。 

(4)產品競爭情形 

本公司為專業電池模組製造商，主要競爭利基在電池保護迴路設計、精密

電量計(Gas-gauge)可程式化之設計製作、並依個別客戶量身製作符合需求的電

池模組等。 

目前筆記型電腦電池模組市場的主要供應商有：加百裕、順達、新普、樂

金化學以及及中國系供應商加入。 

3、技術及研發概況 

(1)所營業務之技術層次及研究發展 

電子資訊移動式產品、電動工具機、儲能設備、及電動腳踏車等市場趨勢

日漸多樣化，輕質化，精品化需求，在電池產品設計上，無論容量、尺寸及外

觀均需受嚴格規格要求及限制，長效電池組的設計更加強化電池技術的整合。

除此之外，由於綠能概念日益受到重視，各種再生能源產品在世界各地應運而

生。但所有再生能源都受限於供應不穩定，而必須結合電池以提供穩定電力的

需求。此類電池產品所需的長壽命、高可靠度、高耐候性等，皆為重點研發項

目。

本公司對於高效電池模組開發技術有良好的成果--良好高容量電池芯之驗

證及取得、電源管理暨保護線路控制電路之設計；並搭配終端產品系統設計互

相整合，讓其電池模組發揮良好的性能，亦同步發展量產所需設備。也迎合市
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場對電力長效與高功率電池組需求，使產品更具競爭性。

(2)研究發展人員與其學經歷       

單位：人；% 
年度 

學歷 

109 年度 110 年度 111 年 3 月 31 日 

人數 比例 人數 比例 人數 比例 

碩士 34 20.61% 32 19.28% 31 19.02% 

大學 80 48.48% 86 51.81% 83 50.92% 

專科 39 23.64% 37 22.29% 38 23.31% 

高中職(含) 

以下 
12 7.27% 11 6.62% 11 6.75% 

合計 165 100.00% 166 100.00% 163 100.00%

平均年資(年) 4.1 4 3.9 
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(3)最近五年度每年投入之研發費用 

單位︰新台幣仟元

年度 106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

研究發展費用 176,039 200,336 204,468 235,789 239,052
營業收入 7,529,429 9,377,305 9,193,737 12,167,424 13,954,161
研發費用佔營收比率 2.34% 2.14% 2.22% 1.94% 1.71%

(4)最近五年度開發成功之技術或產品

單位：新台幣千元

年度 開發成功之技術或產品

106 年

1.監控溫時差
2.序列開機
3.被動並聯管理
4.Qmax 預估
5.電池平衡
6.搖晃開關
7.主動式並聯法 (有通訊、無通訊)

107 年

1.48V 2.4KWH 儲能電池(通過 UL1973、IEC62619 安規認証)
2.24V 1.3 KWH 太陽能路灯電池
3.36V、48V 0.5KWH 越量機車電池
4.主動式並聯管理
5.並聯管理_戴維寧和節點法
6.利用電壓檢測確認串並位置
7.溫控管理_靈活放電管理
8.CAN To RS485 通訊介面卡

108 年

1. 48V 2.7KWH 儲能標準電池組
2. 農機電池組
3. 32S 10KWh 鋰鐵儲能系統
4. 可多組並聯電池模組系統
5. 日月潭電動船電池模組
6. 通訊基地台電池模組系統

109 年

1.4KWH 鋰鐵儲能電池組
2.36V E-Bike 管內鋰電池模組
3.25.6V 高空作業車鋰電池組
4.低速 LED 光通訊技術
5.遠端監控與資料蒐集技術
6.C-2 三元鋰電池 SOC 演算法

110 年

1.電池芯正負極光學自動辨識系統
2.電阻焊伺服加壓控制系統
3.電池組 BLE 藍芽通訊技術
4. K1 鋰鐵電池 SOC 常高溫區演算法
5.鋰電池昇壓與降壓充電技術
6.電池組結構震動與沖擊模擬分析技術

4、長、短期業務發展計畫 

公司為因應未來永續經營，考量產業發展及整體經濟環境趨勢，藉由擬定各長、短

期計畫以規劃未來經營方向，計畫概要說明如下： 

(1)短期發展計畫 

A、銷售計畫 
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(A)穩定維持現有筆記型電腦，寬頻路由器，平板電腦客戶關係及銷售佔比。 

(B)強化大陸廠製程能力，加強品質管理，增加良率提昇競爭力(time to 

volume)。 

(C)提升專案管理，技術支援團隊，以達及時上市(Time to market)目標，

提高獲利能力。 

(D)積極尋求專業電池廠之合作，擴大動力電芯產品線以滿足客戶需求。 

(E)利基型產品擴展，因應智慧家庭，物聯網市場，小型農業電動化，醫療

長照產業。 

B、設計規劃 

(A)加強產品之研發及設計能力。 

(B)與客戶共同開發新產品，建立嚴密之可靠度測試，並加速樣品交貨時程。

(JDM：Join Design Manufacturing mode)。 

(C)掌握新材料及技術或具潛在性利基之產品，並保持此項研發之領先時

程。 

(D)補充並培訓關鍵性技術之研發人才。(firmware) 

(E)生產自動化：強化生產設備及制程改善。 

(2)長期發展計畫 

A、與國際大廠或協力供應商進行策略聯盟，加強彼此合作，以擴大市場占有率 

。 

B、長期強化招攬及培訓研發人員，建立高效率研發團隊，以達研發能力持續提

昇，保持業界領先地位。 

C、強化財務管理之功能與風險控管之能力。 

D、透過對市場需求之分析及預估，及早規劃各物料需求與進度，使能達產銷順

暢配合，有效利用產能。 

E、多角化項目之經營，加強動力電池及儲能系統之研發。 

二、市場及產銷概況 

1、市場分析 

(1)公司主要商品之銷售地區                  

單位：新臺幣千元；% 

年度 

地區 

109 年度 110 年度 

銷售金額 比率 銷售金額 比率 

內銷 237,730 1.95 340,699 2.44 

外銷 11,929,694 98.05 13,613,462 97.56 

合計 12,167,424 100.00 13,954,161 100.00 

(2)巿場占有率 

單位：千台 

年度 
加百裕筆記型電腦 

電池組出貨量 

全球筆記型電腦出貨量

(註) 
加百裕占有率 

110 年 19,622 約 246,100 7.97% 

資料來源：TrendForce, Jan, 2022。 



(3)市場未來供需狀況 
A.筆記型電腦

雖然商用市場來自企業與政府之數位新常態需求支撐，加上微軟新作
業系統 Windows 11 明顯提升處理器規格要求，將帶動商用機種換機升級需
求，不過宅經濟需求減弱、缺料漲價推升消費機種平均售價，將衝擊消費
機種出貨表現，以及教育市場亦因基期大幅墊高陷入衰退局面，故根據電
子時報預估 111 年全球全球 NB(不含可拆卸式機種)出貨量將為 2.29 億台，
年增率則由 110 年的 20.0%轉為(4.8%)，不過值得一提的是，受惠於疫情後
數位新常態需求支撐，相對於新冠肺炎疫情前，108 年的 1.58 億台水準仍
為增長態勢。

B.電動工具
雖然 2021 年以來美國聯準會仍採取零利率以及無限 QE 政策，在超低

利率環境下，美國房市景氣維持上揚態勢，其成長動力將來自於 DIY 活動、
動力工具產品，以及高效能的尖端工具產品需求，不過根據 2022 年 1 月 IHS 
Markit、OECD 以及 EIU 等國際研究機構所公布之經濟預測指出，2022 年
全球、美國以及中國之經濟可望維持成長態勢，但成長力道將趨緩，尤其
美國遭遇高通膨壓力，造成聯準會加速升息腳步，而利率的走升也將導致
房市買氣下滑，進而降低對本產業的需求，預期 2022 年我國本產業景氣將
呈現下滑態勢。

C.網路通訊產品
根據工研院 IEK 研究報告指出，因疫情影響下 2020 年我國 WLAN 與

Switch 進口值表現約新臺幣 395.5 億元，年成長 18.5%。近年來我國大力
推動產業數位轉型與智慧化，網路服務商與資料中心業者也為 5G 應用積
極布局和更新設備，民眾受疫情影響增加居家網路服務使用等因素，消費
型與企業級無線通訊設備和交換器採購需求呈現成長趨勢，預估 2021 年我
國 WLAN 與 Switch 進口值將有 20.8%的成長，2022 年，COVID-19 疫情
仍然沒有看到緩解趨勢，對於無線通訊的需求已經於人類生活與人際關係
中舉足輕重，整體的居家生活與工作型態，預估 2021 年整體 WLAN 市場
規模將可達到 68.9 億美元，年成長率約為 4.3%。

           (4)競爭利基 
 A、經營客戶關係良好 

 自 87 年開始營運至今，秉持 ODM 客戶長期合作協助客戶增強競爭力之精神 
 ，穩健經營，目前除原始建廠客戶持續合作外，目標為每年增加 1~2 個客 
 戶之步調持續成長。 

               B、與供應商維持良好合作關係 
 與主要供應廠商長期合作，關係良好確保原料供應穩定；並陸續開發新貨 
 源，以確保供貨穏定。 

 C、電池組開發及測試能力完整 
 由 PCB Assembly 設計、測試至模具開發，已建立完整設計能力，可依客 
 戶不同規格需求，設計產品。擁有 QA 實驗室認證能力，與國際業界同步。 

 D、製程品質良好 
 製程標準化、生產及測試設備、治具自行開發製造，有效控制生產速度及 
 品質，達成自動化目標，減少人為失誤。製程與品質趨於穩定，有利新客 
 戶開發。 

 E、生產效率高、交貨迅速彈性大 
 資訊產品因消費習性不斷變化，為掌握及滿足消費者追求新穎之需求下， 
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 因此，產品變化快速及多樣化為市場行銷之利器。本公司配合客戶需求就 
 近供貨之外，並可適時調整生產流程，提高生產效率及交貨彈性。 

           (5)發展遠景之有利、不利因素與因應對策 
A、有利因素 

本公司擁有半數以上為經驗超過 10 年之專業研發團隊，針對相關零組件 
有優越研發設計能力，並擁有自行開發測試設備的能力。  
本公司 Shop-floor system 的建構，能夠在最短的時間內追溯到當時該產品
產出時的所有狀況，而進行最即時的後續處理。而大陸當地專業銷售與 QA
團隊，亦能隨時提供支援，達到客戶之要求。 

B、不利因素 
(A)主要原料多需仰賴進口： 

本公司主要原料電池芯目前多由韓國及中國廠商供應，在台灣僅有部 
份廠商生產，且產量不高，因此易受匯率、交期、價格及原物料是否 
充分供應等因素影響；若無法確實掌握原料來源，對本公司營運將有 
一定程度之風險。 
因應對策： 
(a)本公司電池芯供應商擴增至 6 家，及與主要電池廠商都有合作關 

係，也因此於供貨數量都有穩定的保證。 
(b)思考與主力客戶的策略聯盟，與供應商維持良好互動，維持穩定 

長久的合作夥伴關係，可以保障原料來源穩定。 
                    (c)蒐集匯率相關資料，以利公司進行遠期外匯買賣及匯率避險操作。 
                    (d)事先提供客戶之 forecast，使供應商有充足時間備料，減少因交 
                       期過短而產生的缺料情況。 

(B)大陸基本工資調高，導致生產成本增加，無法發揮最高的經濟效益： 
因應對策： 
(a)推動製程自動化，提高效率掌控品質、降低成本。 
(b)重視員工各項福利，並以利潤共享為前提，使員工向心力提高、降 
   低員工流動率；強化員工專業教育訓練，解決專業不足的窘境。 
   定期的專業課程進修，以提昇員工生產效率，培育專業人才。 

(C)競爭者之價格攻勢： 
同行競爭激烈，不但有原競爭者的價格攻勢，更有新競爭者的加入 
(ex.中國)，並不惜以削價競爭以求多取得訂單。近 3~5 年來，電池 
模組 ASP 降了約五成(NB，Tablet……)，價量比及營收壓力遽增。 
因應對策： 
(a)新技術研發團隊的投入，強化新產品開發技術的提升；主動提供 

客戶所需資訊，積極協助排除客戶研發問題點。 
(b)提升量產後的品質穩定度，以取得客戶的信任；維持訂單之穩定 

成長。 
(c)增進經營管理績效，降低成本，提升量能。 

 (D)疫情影響總體經濟 : 
2020 年新冠肺炎引起全球鎖國封城，消費停滯， 雖第二季復工後需求

因在家上班及遠距教學讓資通產品突增需求， 惟第三季後整體經濟狀況不
明致終端需求不明確， 須待進一步評估確認。

2.主要產品之重要用途及產製過程 
          (1)主要產品之重要用途：本公司之主要產品為筆記型電腦電池組、超薄筆電電池組 
             、平板電腦崁入式電池組、智慧型手機崁入式電池組、電動工具機電池組及大動 
             力電子產品之電源驅動與備用電池組。主要用途為筆記型電腦(含超薄筆電、平 
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             板電腦、智慧型手持式通訊設備)、數位/動力電子產品備用電池之電源驅動。 
 (2)主要產品之產製過程： 
    電池組的生產主要嚴謹的研發團隊，經過對客戶的需求理解與本公司對材料的堅 
    持與要求，所產出與運送至系統廠商或客戶手中，期間精密的自動化設備流程(如 
    電池分類機、自動點焊機、(雷射)焊接機、測試機及充放電機等)與標準化的生 
    產工藝、工廠管理及優秀的員工，共同創造符合新世代綠色能源之產品，以下以 
    流程圖方式分別簡介本公司所涉及的產品領域與產製管控原則。 

A、筆記型電腦電池組(OEM) 
B、電動工具機電池組(OEM) 
C、筆記型電腦電池組(ODM)及電池備用模組 
D、平板電腦電池組含崁入式電池組 
E、高瓦數動力電池組 

   以上電池組所使用的單電芯來源有圓筒型電芯、方型電芯及高分子電芯，均需
經過廠內單體做各別需要考量的工藝與技術能力皆不同。 
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(A)(B)筆記型電腦電池組與電動工具機電池組(OEM) 

   生產流程圖 
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(C)(D)筆記型電腦電池組/平板電腦電池組含崁入式電池組(ODM)   

      生產流程圖 
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(E)高瓦數動力電池組 

   生產流程圖 
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3、主要原料之供應狀況 

主要原物料 主要供應商 供應狀況

電池芯
10001 公司、10433 公司

10707 公司、10592 公司

供貨依舊吃緊，L/T 約

16 週，原物料價格上漲。

IC 
10424 公司、10757 公司

10395 公司、10075 公司

目前產能吃緊 L/T 拉

長，IC/MOSFET L/T 38 週

以上，價格持續上漲。

2022 年電芯供貨吃緊，預期下半年 NB 與 power tool 的需求可能減少，電

芯供需將趨緩,而預期 ESS 與 LEV 的需求持續增加，相關電芯供貨持續吃緊到年

底。受到 Covid-19 全球疫情影響，5G 及車用市場持續成長，排擠到半導體生產，

晶圓產能、供需持續失衡。IC 、MOS L/T 也都持續拉長，價格上漲。

        4、最近二年度主要進銷貨客戶名單：列明最近二年度內任一年度中曾占進(銷)貨總 

           額百分之十以上客戶名稱及進(銷)貨金額與比率及其變動原因 

(1)最近二年度主要供應商資料    

                                                     單位：新台幣仟元 

項目 

109 年度 110 年度 111 年度截至 3月 31 日止 

名  稱 金 額 

占全年度

進貨淨額

比率(%) 

與發行

人之關

係 

名  稱 金 額 

占全年度

進貨淨額

比率(%)

與發行

人之關

係 

名  稱   金 額 

占當年度截

至 3 月 31 日

止進貨淨額

比率(%) 

與發行

人之關

係 

1 10707 公司 2,905,967 28.57% 無 10707 公司 2,346,753 19.90 無 10707 公司 778,848 27.53% 無 

2 10658 公司 1,775,605 17.46% 無 10658 公司 2,229,135 18.90 無 10658 公司 499,666 17.66% 無 

3 10007 公司 1,002,426 9.86% 無 10007 公司 2,080,782 17.65 無 10007 公司 375,775 13.28% 無 

4 其他 4,603,244 60.18% 無 其他 5,135,395 43.55 無 其他 1,174,805 41.53% 無 

進貨淨額

合計 
10,287,242 100.00% 

進貨淨額

合計 
11,910,723 100.00

進貨淨額合

計 
2,829,094 100.%%

本公司生產所需之原料以電池芯為主，最近兩年度主要供應商無重大改變，主要係因電池芯

市場特殊之供需狀況及於選擇供應時考量到原料之品質、交期、價格及供應商規模使然。雖

然原料供貨吃緊，本公司與供應商長期以來均維持良好之合作關係，故原料供應相對穩定。 
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           (2)最近二年度主要銷貨客戶資料   

單位：新台幣仟元 

項目 

109 年度 110 年度 111 年度截至 03 月 31 日止 

名  稱 金 額 

占全年度

銷貨淨額

比率(%) 

與發

行人

之關

係 

名  稱 金 額 

占全年度

銷貨淨額

比率(%)

與發行

人之關

係 

名  稱 金 額 

占當年度截

至 

3 月 31 日止

銷貨淨額比

率(%) 

與發行

人之關

係 

1 1242公司 6,689,281 54.98% 無 1242 公司 7,756,647 55.59% 無 1242 公司 1,902,871 62.02% 無 

2 1000公司 2,203,831 18.11% 無 1204 公司 2,764,548 19.81% 無 1204 公司 559,998 18.25% 無 

3 1204公司 1,817,648 14.94% 無 1200 公司 2,124,417 15.22% 無 1000 公司 322,317 10.50% 無 

4 1331公司 619,345 5.09% 無 1331 公司 557,163 3.99% 無 1331 公司 124,663 4.06% 無 

5 其他 837,319 6.88% 無 其他 751,386 5.38% 無 其他 158,438 5.16% 無 

銷貨淨額

合計 
12,167,424 100.00% 

銷貨淨額

合計 
13,954,161 100.00%

銷貨淨額合

計 
3,068,286 100.00%

本公司最近兩年度主要客戶並無重大改變，110年電動工具機及園藝產品電池組銷售狀況穩定

成長；但因疫情逐漸解封，居家辦公、宅經濟NB需求成長趨緩。本公司合併營收佔10%以上客

戶之銷售金額於民國110年度及109年度分別佔本公司銷貨收入88.03%及90.62%，為降低信用風險，

本公司定期持續評估該等客戶財務狀況及應收帳款之信用風險。 
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       5、最近二年度生產量值                               單位：仟台/新台幣仟元 

生        年 度 
   產  
      量 
         值  
主要商品 
（或部門別）      

109 年度 110 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

鋰電池組 31,509 29,520 11,296,209 33,671 32,523 13,076,786

其他 0 0 0 0 0 0

合計 31,509 29,520 11,296,209 33,671 32,523 13,076,786

6、最近二年度銷售量值                             單位：仟台/新台幣仟元 

銷           年 度 

      售  

          量 

主要商品       值 

（或部門別）        

109 年度 110 年度 

內銷 外銷 內銷 外銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

鋰電池組 348 234,301 27,587 11,891,550 661 333,137 30,296 13,546,214

其他 1,931 3,139 685 38,435 1,813 6,720 1,913 68,090

合計 2,279 237,439 28,272 11,929,984 2,474 339,857 32,209 13,614,304

三、最近二年度從業員工資料 

年  度

人  數 
109 年度 110 年度 

111 年截至 

3 月 31 日 

員工人數 

直接人工 1,116 1,196 1,246

間接人工 707 741 695

合計 1,823 1,937 1,941

平均年歲 36.3 33.3 33.9

平均服務年資(年) 4.6 4.4 4.4

學歷分佈比率 

(%) 

博士 0 0 0

碩士 67 69 67

大專 357 395 460

高中 1,295 1,412 1,261

高中以下 104 61 153

四、環保支出資訊 

最近二年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所受損失(包括賠償)及處分之總

額，並揭露其未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出(包括未採取因應對策可能

發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之

事實)： 

本公司最近二年度及截至年報刊印日止並無因污染環境而有損失之情事。 
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    五、勞資關係 

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資協議

與各項員工權益維護措施情形 

1.員工福利措施與其實施情形 

本公司設有職工福利委員會，依法提撥福利金，以推展各項福利措施。福利

措施計有：文康休閒、婚喪喜慶、年節送禮、年度旅遊補助、員工福利保險、

定期健康檢查、辦理各種研習訓練、尾牙餐會摸彩等活動。 

2.進修、訓練及其實施情形 

本公司訂有員工教育訓練管理辦法，建立系統化的培訓制度，提升員工專業

職能及管理能力。實施情形如下表： 

項目 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

課程 新進人員引導訓練、消防演練、 主管管理訓練、專業職能訓

練

班次數(次) 230 248 273 239
總人數(人) 1,895 2,159 2,853 2,556
總時數(小時) 5,894 4,785 5,730 4,449
3.退休制度 

本公司依勞動基準法規定按月依薪資總額百分之二提撥勞工退休準備金，專

戶儲存於台灣銀行(原中央信託局)。自民國九十四年七月一日起配合勞工退

休金條例(以下簡稱新制)之實施，員工如經選擇適用新制，本公司每月依給

付薪資總額 6%之提繳率提撥退休金，儲存於勞工退休金個人專戶。 

4.勞資間之協議情形與各項員工權益措施情形 

本公司一向重視勞資合諧關係，並定期舉行勞資會議，建立雙向溝通管道。

希望藉由本公司的努力，勞資雙方能取得共同認知，使員工與公司之利益相

互結合。 

5.其它重要協議：無。 

  (二) 最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失（包括勞工檢查結 

       果違反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法 

       規內容、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如 

       無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實: 

處分日期 處分字號 違反法條 違反內容 罰款金額 因應措施 

110.10.27 

府勞檢字第

1100271405

號 

勞基法第

24 條 第 1 

項 

延長工時

之加班申

請及審核

作業未及

時完成 

新臺幣50

仟元 

本公司已重

新檢視工時

管理制度，

並加強溝通

宣導加班申

報 作 業 規

定。 
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    六、資通安全管理： 

       (一)資訊安全風險管理架構 

     本公司資訊安全之權責單位為資訊處，該處設置資訊主管乙名與專業資訊 

     人員數名，負責訂定、推動與落實資訊安全政策。  

     本公司稽核室為資訊安全風險之查核單位，該室設置稽核主管乙名，負責 

     督導及查核內部資安執行狀況。依據「公開發行公司建立內部控制制度處 

     理準則」規定，將「資通安全檢查之控制」納入年度稽核計劃，並依所排 

     定期程進行查核作業。若有發現缺失，旋即要求受查單位提出相關改善計 

        畫與具體作為，且定期追蹤改善成效，以降低內部資安風險。 

        本公司資訊安全運作模式採用 PDCA（Plan-Do-Check-Act）循環式管理， 

        確保目標達成且持續改善。 

     (二)資通安全政策 

        為貫徹本公司各項資訊管理制度能有效運作執行，維護重要資訊系統的 

        機密性、完整性、可用性，以確保資訊系統之安全維運，達到永續經營目 

        的。因此本公司資訊安全政策包含以下三個面向： 

        (1)制度規範：訂定「資訊作業管理辦法」，以規範本公司人員資訊安全行 

           為，每年定期檢視相關制度是否符合法規與營運環境變遷，並依需求適 

           時調整。 

        (2)資安防護系統建置：為防範各種外部資安威脅，除採多層式網路架構設 

           計外，更建置各式資安防護系統，以提昇整體資訊環境之安全性。  

        (3)人員資安意識訓練：為降低內部人為因素對資訊安全之影響，資訊處會 

           定期對員工實施資訊安全教育訓練及宣導，以提昇全體同仁對資訊安全 

           之認知及意識。 

    (三)具體管理方案：本公司資訊安全相關管理方案如下： 

     (1)終端安全管理：位於內部之主機及端點皆由主控台統一佈署防毒軟體， 

隨時更新病毒碼與辨識惡意行為特徵，能即時攔截病毒、木馬蠕蟲、 

           勒索軟體、文件夾帶之惡意程式等，有效降低被駭客攻擊損害之風險。 

        (2)網路存取安全管理：公司內部系統皆位於虛擬網路之中，外部網路受隔 

           離無法直接進入，並已採用多重網路安全防禦系統，位於網路前端之防 

           火牆、入侵防禦系統能防禦外部網路攻擊，並即時封鎖最新惡意軟體及 
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           有害之網站連結等威脅。 

        (3)系統存取帳號安全管理：本公司同仁皆以員工專屬帳號登入電腦進行系 

        統作業或使用網路服務。資訊系統皆設定通行密碼，並要求使用者定期 

           更改通行密碼。  

           依各業務範圍、權責分別設定使用者帳號之權限，資料之存取皆需透過 

           簽核流程經各權責主管申請並核准後始能使用與變更。使用者一旦離開 

           原職務，立即撤銷該使用者之帳號及權限，以防範未經授權之使用。 

        (4)實體設備及環境安全管理：電腦主機及其相關儲存與網路連結設備設置 

 於專用機房，該機房設有環境監測系統並使用穩壓與不斷電系統供應電 

           力，以避免電壓不穩定或瞬間斷電造成損害。機房由資訊處負責管理， 

           未經授權不可隨意進入。 

      (四)資安風險預防措施 

        系統與文件皆採取每日、每週及每月之本地備份且定期將備份媒體送往異 

        地保存。每年定期執行系統資料復原測試演練以確保資訊系統之正常運作 

        及資料保全，可降低無預警天災及人為疏失造成之資料損失風險。 

        如發生資訊安全事件，致資訊系統無法運作或影響執行效率時，會由資訊 

        單位召集各相關單位編成資訊安全事件應變處理小組進行應變處理作業。 

        考量資安險仍是新興險種，理賠鑑識機構仍不明確且理賠條件無法適用所 

        有資安事件，暫未投保資安險。在無投保資安險的情況下，為了降低可能 

        發生資安事件所產生的危害，對內建立警示系統，於特定資訊安全事件發 

        生時，能立即產生警示訊號通知系統管理人員，進而採取有效的防護措施 

        ，以減少人為疏失導致資安危害事件。 

      (五)最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可 

          能影響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：

無此情形。 

  七、重要契約： 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

中長期借款 永豐銀行 110/08/31-112/08/31 營運週轉 無擔保 

短期借款 永豐銀行 110/08/31-111/08/31 營運週轉 無擔保 

中長期借款 兆豐銀行 110/08/26-112/08/25 營運週轉 無擔保 

短期借款 兆豐銀行 110/08/08-111/08/07 營運週轉 無擔保 

中長期借款 第一銀行 110/11/09-112/11/09 營運週轉 無擔保 

短期借款 第一銀行 110/11/09-111/11/09 營運週轉 無擔保 

中長期借款 中國信託 110/11/30-112/11/30 營運週轉 無擔保 

短期借款 中國信託 110/11/30-111/11/30 營運週轉 無擔保 

仲介契約 A 公司 110/04/01-112/07/31 居間仲介 無 
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表資料 

(一-1)簡明資產負債表-國際財務報導準則(個體) 

單位：新台幣仟元 

年 度

項 目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註) 

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

流 動 資 產 4,064,190 5,307,946 4,803,276 6,338,595 6,660,110
不 動 產 、 廠 房 及設備 186,327 207,092 217,504 204,163 209,554
使 用 權 資 產 ( 註 2 ) － － 3,305 3,590 15,708
無 形 資 產 3,449 2,697 3,635 4,510 3,699
其 他 資 產 319,521 335,234 388,733 397,519 633,928
資 產 總 額 4,573,487 5,852,969 5,416,453 6,948,377 7,522,999

流 動 負 債
分 配 前 2,181,163 3,465,451 3,120,902 4,464,966 4,335,857
分 配 後 2,354,763 3,636,857 3,204,208 4,665,731 4,335,857

非 流 動 負 債 2,747 2,009 2,872 17,231 681,098

負 債 總 額
分 配 前 2,183,910 3,467,460 3,123,774 4,482,197 5,016,955
分 配 後 2,357,510 3,638,866 3,207,080 4,682,962 5,016,955

權 益 2,389,577 2,385,509 2,292,679 2,466,180 2,506,044
股 本 867,999 867,999 833,059 803,059 803,059
資 本 公 積 688,829 688,829 663,055 640,924 640,924

保 留 盈 餘
分 配 前 786,807 813,879 764,015 988,866 1,041,726
分 配 後 613,207 642,473 680,709 788,101 1,041,726

其 他 權 益 45,942 40,776 32,550 33,331 20,335
庫 藏 股 票 － (25,974) － － －

權 益 總 額
分 配 前 2,389,577 2,385,509 2,292,679 2,466,180 2,506,044
分 配 後 2,215,977 2,214,103 2,209,373 2,265,415 2,506,044

註 1：以上各項財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：108/1/1 開始適用國際財務報導準則第 16號「租賃」。 
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 (一-2)簡明資產負債表-國際財務報導準則(合併) 

單位：新台幣仟元 

年度

項目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 當年度截

至 111 年 3
月 31 日財

務資料(註2)

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

流 動 資 產 4,183,847 5,432,959 4,948,932 6,460,676 6,982,260 6,829,654
不動產、廠房及設

備
476,876 533,884 517,405 499,481 588,749 607,430

使用權資產 (註 3 ) － － 12,631 13,706 24,179 26,999
無 形 資 產 4,027 7,787 8,371 7,305 8,764 7,926
其 他 資 產 37,744 48,054 51,213 44,884 55,577 56,364
資 產 總 額 4,702,494 6,022,684 5,538,552 7,026,052 7,659,529 7,528,373

流動負債
分 配 前 2,306,364 3,631,911 3,240,325 4,541,559 4,463,269 4,092,535
分 配 後 2,479,964 3,803,317 3,323,631 4,742,324 4,664,034 4,253,147

非 流 動 負 債 2,747 2,009 2,872 18,312 690,215 990,879

負債總額
分 配 前 2,309,111 3,633,920 3,243,197 4,559,871 5,153,484 5,083,414
分 配 後 2,482,711 3,805,326 3,326,503 4,760,636 5,354,249 5,244,026

歸屬於母公司業主

之 權 益
2,389,577 2,385,509 2,292,679 2,466,180 2,506,044 2,444,958

股 本 867,999 867,999 833,059 803,059 803,059 803,059
資 本 公 積 688,829 688,829 663,055 640,924 640,924 640,924

保留盈餘
分 配 前 786,807 813,879 764,015 988,866 1,041,726 959,313
分 配 後 613,207 642,473 680,709 788,101 840,961 798,701

其 他 權 益 45,942 40,776 32,550 33,331 20,335 41,662
庫 藏 股 票 － (25,974) － － － －

非 控 制 權 益 3,806 3,255 2,676 1 1 1

權益總額
分 配 前 2,393,383 2,388,764 2,295,355 2,466,181 2,506,045 2,444,959
分 配 後 2,219,783 2,217,358 2,212,049 2,265,416 2,305,280 2,284,347

註 1：係經會計師查核。 

註 2：係經會計師核閱。 

註 3：108/1/1 開始適用國際財務報導準則第 16 號「租賃」。 
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(二-1)簡明綜合損益表-國際財務報導準則(個體) 

單位：新台幣仟元 

年 度

項 目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註) 

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

營業收入 7,530,146 9,374,162 9,192,766 12,125,812 13,932,461

營業毛利 609,293 643,996 636,017 952,019 1,001,733

營業(損)益 207,220 185,212 151,116 441,232 384,905

營業外收入及支出 37,271 65,929 56,150 6,880 (30,864)

稅前淨利 244,491 251,141 207,266 448,112 354,041

繼續營業單位本期淨利 206,285 200,337 170,334 336,621 254,076

停業單位損失 － － － － －

本期淨利（損） 206,285 200,337 170,334 336,621 254,076

本期其他綜合損益

（稅後淨額）
(5,492) (4,831) (8,404) 172 (13,447)

本期綜合損益總額 200,793 195,506 161,930 336,793 240,629

每股盈餘 2.38 2.31 2.02 4.14 3.16

  註：係經會計師查核簽證之財務報告。 
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 (二-2)簡明綜合損益表-國際財務報導準則(合併) 

    單位：新台幣仟元 

年 度

項 目

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註) 當年度截至

111 年 3 月

31 日財務資

料（註 2）
106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

營業收入 7,529,429 9,377,305 9,193,737 12,167,424 13,954,161 3,068,286
營業毛利 745,395 881,268 882,933 1,215,443 1,150,138 253,258
營業損益 224,167 209,781 210,205 439,114 345,607 60,811
營業外收入及支

出
20,725 46,348 2,175 9,856 19,507 48,008

稅前淨利 244,892 256,129 212,380 448,970 365,114 108,819
繼續營業單位

本期淨利
206,228 199,845 169,600 336,554 254,076 78,199

停業單位損失 － － － － － －

本期淨利（損） 206,228 199,845 169,600 336,554 254,076 78,199
本期其他綜合損

益（稅後淨額） (5,682) (4,890) (8,249) (187) (13,447) 21,327

本期綜合損益總

額
200,546 194,955 161,351 336,367 240,629 99,526

淨利歸屬於

母公司業主 206,285 200,337 170,334 336,621 254,076 78,199

淨利歸屬於

非控制權益
(57) (492) (734) (67) － －

綜合損益總額歸

屬於母公司業主 200,793 195,506 161,930 336,793 240,629 99,526

綜合損益總額歸

屬於非控制權益
(247) (551) (579) (426) － －

每股盈餘 2.38 2.31 2.02 4.14 3.16 0.97

註 1：係經會計師查核簽證之財務報告。 
註 2：係經會計師核閱。
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(三）最近五年度之簽證會計師姓名及其查核意見 

1、五年度簽證會計師之姓名及其查核意見： 

年 度 簽 証 會 計 師 會 計 師 事 務 所 查  核  意  見 

106 年 顏幸福、郭冠纓會計師 安侯建業聯合會計師事務所 無保留意見 

107 年 顏幸福、郭冠纓會計師 安侯建業聯合會計師事務所 無保留意見 

108 年 顏幸福、郭冠纓會計師 安侯建業聯合會計師事務所 無保留意見 

109 年 郭冠纓、顏幸福會計師 安侯建業聯合會計師事務所 無保留意見 

110 年 郭冠纓、顏幸福會計師 安侯建業聯合會計師事務所 無保留意見 

111年第一季 郭冠纓、王怡文會計師 安侯建業聯合會計師事務所 無保留意見 

2、最近五年度更換會計師之原因：簽證會計師變動係因會計師事務所內部 

   職務調整所致。 

  



二、最近五年財務分析 

    (一) 最近五年個體財務分析-國際財務報導準則 

單位：%；倍；元 

年   度 

分析項目 
106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 

財務

結構

% 

負債占資產比率 47.75 59.24 57.67 64.50 66.68

長期資金占不動

產、廠房及設備比率 
997.72 808.83 678.93 677.97 532.42

償債

能力

% 

流動比率 186.33 153.16 153.90 141.96 153.60

速動比率 150.03 107.29 114.30 107.09 113.35

利息保障倍數 65.35 20.50 27.54 66.35 31.94

經營

能力 

應收款項週轉率

(次) 
3.65 3.32 2.85 3.41 3.30

平均收現日數 100 110 129 108 111

存貨週轉率(次) 8.99 7.44 6.17 8.15 7.87

應付款項週轉率

(次) 
4.41 4.23 3.86 4.20 4.46

平均銷貨日數 41 50 60 45 47

不動產、廠房及設備

週轉率(次) 
40.04 47.65 43.30 34.42 28.87

總資產週轉率(次) 1.71 1.79 1.63 1.96 1.92

獲利

能力 

資產報酬率(%) 4.75 4.04 3.13 5.53 3.63

權益報酬率(%) 8.84 8.39 7.28 14.14 10.21

稅前純益占實收 

資本比率(%) 
28.16 28.93 24.88 55.80 44.08

純益率(%) 2.73 2.13 1.85 2.77 1.82

每股盈餘(元) 2.38 2.31 2.02 4.14 3.16

現金

流量 

現金流量比率(%) 9.00 (24.45) 15.37 11.11 (22.72)

現金流量允當比率

(%) 
90.14 (25.16) (10.78) (11.10) (25.75)

現金再投資比率(%) 4.65 (43.11) 13.59 16.79 (40.08)

槓桿

度 

營運槓桿度 2.14 2.49 3.10 1.82 1.99

財務槓桿度 1.01 1.07 1.05 1.01 1.03

最近二年度財務比率變動原因說明(增減變動達 20%者) 

(1)長期資金占不動產、廠房及設備比率減少:主要係長期借款增加及不動產、廠房及設備金

額增加所致。 

(2)利息保障倍數減少：主要係稅前獲利減少及借款增加致利息費用增加所致。備週轉率及總

資產週轉率增加：主要係因業績持續成長，營業收入增加所致。 

(3)資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本比率、純益率及每股盈餘減少：主要係因

本期原物料及人工成本上漲及積極拓展產業，使營業成本及營業費用較上期增加，整理獲

利仍上期減少所致。 

(4)現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率減少：營收成長且配合客戶備料，營

運週轉金需求增加致營業活動淨現金流出所致 7)現金流量比率及現金流量允當比率減

少：主係因營運成長積極備貨，使存貨及流動負債上升所致。 
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    (二) 最近五年合併財務分析-國際財務報導準則 

單位：%；倍；元

年  度 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析（註） 當年度截至

111 年 3 月 31

日財務分析

（註 2） 

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年 

財務 

結構% 

負債占資產比率 49.10 63.33 58.55 64.89 67.28 67.52

長期資金占不動

產、廠房及設備比率 
501.66 447.19 443.66 497.41 542.88 565.63

償債 

能力% 

流動比率 181.40 149.58 152.72 142.25 156.43 166.88

速動比率 145.50 404.52 113.27 106.87 116.11 116.34

利息保障倍數 35.37 15.25 16.30 46.10 28.22 24.91

經營 

能力 

應收款項週轉率

(次) 
3.65 3.32 2.85 3.42 3.31 2.83

平均收現日數 100 110 128 107 110 129

存貨週轉率(次) 8.82 7.20 5.97 7.98 7.80 6.01

應付款項週轉率

(次) 
4.55 4.30 3.92 4.35 4.66 4.21

平均銷貨日數 42 51 61 46 47 61

不動產、廠房及設備

週轉率(次) 
15.71 18.55 17.49 23.93 25.64 20.52

總資產週轉率(次) 1.66 1.74 1.59 1.93 1.90 1.61

獲利 

能力 

資產報酬率(%) 4.69 3.99 3.12 5.48 3.60 5.92

權益報酬率(%) 8.84 8.37 7.25 14.14 10.21 12.63

稅前純益占實收 

資本比率(%) 
28.21 29.50 25.49 55.90 45.46 13.55

純益率(%) 2.73 2.13 1.84 2.76 1.82 2.54

每股盈餘(元) 2.38 2.31 2.02 4.14 3.16 0.97

現金 

流量 

現金流量比率(%) 9.38 (21.35) 9.36 11.12 (20.37) 12.35

現金流量允當比率

(%) 
78.54 (21.00) 2.01 (1.76) (12.95) (1.55)

現金再投資比率(%) 4.15 (30.21) 4.26 12.88 (27.39) 8

槓桿

度 

營運槓桿度 3.80 4.49 4.55 3.22 4.41 6

財務槓桿度 1.03 1.09 1.07 1.02 1.04 1.08

最近二年度財務比率變動原因說明(增減變動達 20%者) 

(1)利息保障倍數減少：主要係稅前獲利減少及借款增加致利息費用增加所致。 

(2)資產報酬率、權益報酬率、營業利益占實收資本比率、純益率及每股盈餘減少：主要

係因本期原物料及人工成本上漲及積極拓展產業，使營業成本及營業費用較上期增加，

整理獲利仍上期減少所致。 

(3)現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率減少：營收成長且配合客戶備

料，營運週轉金需求增加致營業活動淨現金流出所致。 

(8)營運槓桿度增加：主係因營業利益減少所致。 

註 1：係經會計師查核簽證之財務報告。 
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註 2：係經會計師核閱之財務報告。。 

註 3：計算公式如下： 

1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、

廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期

平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期

平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

（註 4） 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支

出＋存貨增加額＋現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛

額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。(註 5) 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益(註 6)。 

(2)財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。 

       註 4：上開每股盈餘之計算公式，在衡量時應特別注意下列事項： 

              1.以加權平均普通股股數為準，而非以年底已發行股數為基礎。 

              2.凡有現金增資或庫藏股交易者，應考慮其流通期間，計算加權平均股數。 

3.凡有盈餘轉增資或資本公積轉增資者，在計算以往年度及半年度之每股盈餘時， 

  應按增資比例追溯調整，無庸考慮該增資之發行期間。 

         4.若特別股為不可轉換之累積特別股，其當年度股利（不論是否發放）應自稅後淨 

           利減除、或增加稅後淨損。特別股若為非累積性質，在有稅後淨利之情況，特別 

           股股利應自稅後淨利減除；如為虧損，則不必調整。 

       註 5：現金流量分析在衡量時應特別注意下列事項： 

             1.營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。 
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             2.資本支出係指每年資本投資之現金流出數。 

            3.存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以零計算。 

             4.現金股利包括普通股及特別股之現金股利。 

            5.不動產、廠房及設備毛額係指扣除累計折舊前之不動產、廠房及設備總額。 

       註 6：發行人應將各項營業成本及營業費用依性質區分為固定及變動，如有涉及估計或主 

            觀判斷，應注意其合理性並維持一致。 

       註 7：公司股票為無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，前開有關占實收資本比率計算， 

             則改以資產負債表歸屬於母公司業主之權益比率計算之。 
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加百裕工業股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

    本審計委員會同意並經董事會決議之本公司民國一一○年度財務報表，嗣經董事會 

委任安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具無保留意見查核報告。 

    另董事會造送本公司民國一一○年度營業報告書及盈餘分派案，經本審計委員會查 

核，認為符合公司法相關法令規定，爰依公司法第二百一十九條及證券交易法第十四條之 

四之規定報告如上。 

敬請 鑒核 

     此致 

加百裕工業股份有限公司民國一一一年股東常會 

                                 審計委員會召集人： 林渭宏 

中 華 民 國 一 一 一 年 三 月 四 日 

三、審計委員會查核報告書 
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四、最近年度合併財務報告：詳第 104-154 頁。 

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：詳第 155-202 頁。 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應

列明其對本公司財務狀況之影響：無。 
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Ä#�ÿ����

110#¶ 109#¶

B�E ¹ B�E ¹
4000 4
�º(HIÖ(%Ó)) $ 13,954,161 100 12,167,424 100

5110 4
¼R(HIÖ(Î)=Ö(%!)�%&) 12,804,023 92 10,951,981 90

5900 4
»� 1,150,138 8 1,215,443 10

6000 4
¼8(HIÖ(%!)=Ö(%Ö)= �%&)��

6100 �½¾¼8 248,241 2 272,105 2

6200 �ij¼8 317,238 2 268,435 2

6300 ¿À`Á¼8 239,052 1 235,789 2

804,531 5 776,329 6

6900 4
×� 345,607 3 439,114 4

4
��º�Â��

7100 ��Ã�º(HIÖ(% )) 1,551 - 13,138 -

7190 ��£�º��£ 5,391 - 22,346 -

7050 �FG¼R (13,412) - (9,953) -

7630 ��²±�<(;ñ)×E(HIÖ(%Ï)) 30,606 - (4,512) -

7635 �½;<��xËØÛD/Bf23�<(;ñ) 11 - 311 -

7590 Ä°Â� (4,640) - (11,474) -

19,507 - 9,856 -

7900 £Å×� 365,114 3 448,970 4

7950 Æ�Y§£¼8(HIÖ(%&)) 111,038 1 112,416 1

8200 R�×� 254,076 2 336,554 3

8300 �£:0;<�

8310 Ã+��9;</°Õ

8311 ÑÒ©��Ç/iÛDé(HIÖ(%!)) (564) - (761) -

8349 Æ�~Ã+��/°Õ¤®/Y§£(HIÖ(%&)) (113) - (152) -

(451) - (609) -

8360 -3n�+��9;</°Õ

8361 ��4K�jFG�6±�/²±³E (12,996) - 422 -

8399 Æ�~n�+��/°Õ¤®/Y§£ - - - -

(12,996) - 422 -

8300 R��£:0;< (13,447) - (187) -

8500 R�:0;<PE $ 240,629 2 336,367 3
R�×�ª���

8610 «��
ø $ 254,076 2 336,621 3

8620 :)*>< - - (67) -

$ 254,076 2 336,554 3
:0;<PEª���

8710 «��
ø $ 240,629 2 336,793 3

8720 :)*>< - - (426) -

$ 240,629 2 336,367 3
È�®¯(HIÖ(%Î))

9750 �RÈ�®¯(Ä#�ÿ���) $ 3.16 4.14
9850 ÉvÈ�®¯(Ä#�ÿ���) $ 3.13 4.10

(ÌÍ´-H01FG��HI)
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Ä#:ÿ����

110#¶ 109#¶
4
Ò@/ABCD�

�R�£Å×� $ 365,114 448,970

�Ó¹°Õ�

  ��<¼;°Õ�

ÔÕ¼8 119,055 101,874

Ö¾¼8 7,385 6,012

�½;<��xËØÛDBf23/×�< (11) (311)

�Ã¼8 13,412 9,953

�Ã�º (1,551) (13,138)

����£ 6,666 3,799

�<¼;°Õ0� 144,956 108,189

��~4
Ò@¤®/23�45?@é�

����Â����	 (580,846) (743,357)

�����£Â��Æ×(�	) 14,695 (8,293)

����ÈÉ�	 (196,839) (341,648)

����ä��°Æ× 3,640 13,363

�����£C@23�	 (2,540) (861)

����0�45�C@Æ× (8,314) (38,894)

����Â�Ë«���(Æ×)�	 (475,773) 942,907

�����£Â���	 38,326 60,714

�����£C@45(Æ×)�	 (97,729) 109,289

����×ÑÒ©�45Æ× (484) (487)

�����~4
Ò@¤®/23�45/×?@0� (1,305,864) (7,267)

� 4K3q/AB(C�)Cº (795,794) 549,892

�¦/�Ã 2,442 15,404

Â�/�Ã (13,235) (10,555)

Â�/Y§£ (102,971) (49,716)

���4
Ò@/×AB(C�)Cº (909,558) 505,025

Ø2Ò@/ABCD�

�¦§�½;<��xËØÛD/Bf23 - (8,563)

Ï��½;<��xËØÛD/Bf23 9,126 25,690

�¦§Ã@3=���Q� (193,176) (86,112)

Ï�Ã@3=���Q� 306 13,066

�¦§�»23 (8,387) (4,935)

����£ (6,918) (14,474)

Ø2Ò@/×ABC� (199,049) (75,328)

Ù2Ò@/ABCD�

¤�¥��	 447,403 194,696

Ú¥¨�¥� 650,000 -

¦§45RBÛÜ (6,534) (4,616)

�`ÝAB�� (200,765) (83,306)

�Ê�ËÍÎ¼R - (78,395)

:)*><?@ - (4,292)

��Ù2Ò@/×ABCº 890,104 24,087

Þß?@µAB��yAB/	
 (11,365) (3,733)

R�AB��yAB(Æ×)�	é (229,868) 450,051

�àAB��yAB¯E 893,912 443,861

�áAB��yAB¯E $ 664,044 893,912

(ÌÍ´-H01FG��HI)

����¨©� Pña�¨©� ��ì
�ª�«

		
��
����������

01ABCD6

��!!"#�+,-!"$#!'!)9%&'(%)

-111-



\\]^_�`abc��%B��

��"#�!lm

�	

��%n&o
�p�


(qTbm�rsFHb2tCuvwxyz{|})


~����

\]^_�`abc��(u�Z����,)M�	�����
��������

����F������{�C�����%���-D���0'�~\_%��V�

��%B��(u��Z�����,)��������lmk(�)0��V

�~��"#�!0�j%� 

���"#�!PM�	


���k��de:��¡¢V

�~v¡¢%£¤*+%¥¦0§¨

(
)P©¨23456789:;<0v¡¢%£¤o*+%¥¦0ª«

������	

��
�
�¬­®§¨�¯v£°0	="#�>*+F

G±��"#�!²�³n´ª«V

•	="#�>*+?k@0£°�¶·¸¹§¨	="#�>*+?p@0ºf,

•	="#�>*+?p@~	=:»*+?��p@~	="#�>*+?¼@~

	="#�>*+?k@%	="#�>*+?��@0£°�½¾¿ÀÁ�Â?

�ÃÄ,

•	="#�>*+?��@0£°��	

�������o0vÅÆÇÈÉÊ

ËD�Ì2ÍÎ,

(�)Ï²©¨26:;<0	="#�>*+0ª«

����ÐÑ§¨�¯��	


�
�
�¬ÒÓ0v£°0	="#�>

*+FÔRÕ±��"#�!�³n´ª«V

•	=:»*+?��@0£°�RÖ�~×Ø%�ÙÚÛÜÝÞß¨ÇàN0á

â,

•	=:»*+?��¼@0£°�ãäå�æÚçU�æ0³�,

•	="#�>*+2018-2020èj0�
éê

•	="#�>*+?�@0£°�±ëìíî0ïð,

-112-



\\]^_�`abc��%B����"#�!lm(ñ)

(�)26:Ï²;<0v¡¢%£¤*+%¥¦

	=:»*+7e:P¡¢%£°òÏ²�26:;<0*+%¥¦F±���

�<óô�rõ�[

v¡¢ö£¤*+ ��£¤÷ø
7e:¡¢0

ÒÓ�
	=:»*+?1@0£°
�Ôùúûü{ýÖöþ
ýÖ,

£°ÿ��{��*+-¨0
Õ
åFu�����ÞR�Þ	
�
0ú#ö��ùúMK�ùú$

�-ûü{ýÖ(Mö<óM
�÷
Üjr)öþýÖV

£°ÿ������<óu��{
���	
0ú#0ûü�ÞV

2023�1�1�

	=:»*+?1@0£°
�:»��0IJ,

	=:»*+?1@0��£°�
�[

•�Þ��IJ�n´:»���
þ�n�:»���

•��1Rn´0��~��e�
ö� b�0:»��KL�!
Rn´FGR"IJ#$KL�
%

•��%þ1n´0��~��e
�ö� b�0Hb:»��K
L±��0"#�$C!n´V

2023�1�1�

	=:»*+?8@0£°
�:»Ñ»0Þ&,

#£°ï/v':»Ñ»Þ&F�
�:»Ñ»�"#�$O()*+
R�Þåª«0,x2tV#£°
��¤��-.�:»Ñ»uÛ³
�H§¨:»��0�'F/X�
�:»��1:»Ñ»00��V

2023�1�1�

����1°2ñÐÑ3ð*+%¥¦±����"#Ç 1��450ª«F

D�ª«6ÐÑ7³·8uIJV

����Ýj�¯��Ï²;<0v¡¢%£°*+RÕ±��"#�!�³n

´ª«V

•	="#�>*+?�@%	=:»*+?���@0£°�9Kr1��:��

ö�K00K�;<ö9/,

•	="#�>*+?�¼@�=>�æ,%	="#�>*+?�¼@0£°

•	=:»*+?��@0£°�1|
��H�Ò0K�%ùúb�0?ºH@

A,

-113-



\\]^_�`abc��%B����"#�!lm(ñ)

k~n´:»��0BC��

���"#�!H©¨0n´:»��BC��õ�VqTb��rsF�¯:»�

�P
Õ§¨M���"#�!0Hb$Ûj0V

(
)DE��

���"#�!��FGH¡UI"#�!&'*+(u�JZ�&'*+,)%

26:;<%¡¢ÒÓ0	="#�>*+~	=:»*+~¥¦%¥¦�!(u�

JZ�26:;<0	="#�>*+,)&'V

(�)&'KL

1.*+KL
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(1)��OáP*+0Q�ä�R�OáP*+23K��
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\\]^_�`abc��%B����"#�!lm(ñ)

2.¯/���"#�!0B��

9K� �# H2`�]û�

�YZ B��YZ å� 110.12.31 109.12.31
��� Celxpert Holdings Limited (BVI)

(CHL)
�sd`�� %100 %100

� PT. Celxpert Energy Indonesia(\]^
(��))

���%���-D���0
'�~\_%��

%100 %100

(m3)

� ��ó�bc��
(��ó�)

ó���%KL�[0�¡ %100 %100

(m2)

CHL Advance Smart Industrial Limited
(BVI) (ASIL)

�;��� %100 %100

� Celxpert Energy (H.K.) Limited (CHK) �sd`�� %100 %100

� Celxpert Energy International  Limited

(SAMOA) (CEIL)

�sd`�� %100

(m1)

%100

(m1)

� Creative Power Enterprises Inc. (CPEI) �sd`�� %100 %100

(m1)

CHK \]^(��)�Bbc��(\]^
(��))

��a��%a���¨0�
����#

%100 %100

CPEI \]^(��)�Bbc��(\]^
(��))

��a��%a���¨0�
����#

%100

(m4)

%-

m1[�7³����FK�2Ï²9/V

m2[��ó�a{ASIL0B��F��	
�p�
�`���o³{���o�2`0B�
�V

m3[����M�	
�p�k� New High Investments Limited¡/9.99%`�F2`�¢c

90.00%£\{99.99%V

m4[\]^(��)M�	

��
�Q�CPEI9K��V

(k)shhx

1.sx��

sx������0¤¾�¥{Xóå,xVMoñY
�>j04¦�(u

�Z�>�)0sx,xå���g�0¤¾�¥{Xóå,xVu�OáP*+
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�å�ØA¾{KLF%PNOH@AD�R�Þå(®b)V

�����ME·µ��¯ÿ�·F®Ô?ºH@AK�%?ºH@Aùú%

Ù[

1.bØÞ�U�Ô�jH@AK�%�jH@Aùú%Ù�G

2.?ºH@AK�%?ºH@Aùú1�¯cE
A}§�w~H@A0.A�[0


b��

(1)E
.A�[�ö

(2)RE.A�[F�\�[·¸Ön´2t0?ºH@AK�ÝjÈv%?ºH@

AùúÝj	
0Y
²�j0FÔ�jH@Aùú%K�uStKL	
Fö

E·u1K�%	
ùúV

���²ûÛ"r\~�½�e�H@A�ûFM��
`�:��"rûÛ�

o;¯{gjH@Aw¨V
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(�¼)����

����±Y
����g©¨v¡Ø^7F¨©��v¡���±á0�Oá

PF��|!Miv¡rstþde��02tFÍqHn@0<<;K�%Ì$0

ùú0Stz�¶{�OáP{�U*+V®Íqo0rt{ùWF+����nv

ÐÑ(çP°�<;Hbn@0K�%HbÌ$0ùúoF®Ô�á¡�½�;¯M

ä�V

q1¡Uú#ö��_»D�rsF1����D�0��³�C-M¡Ò·�

f;¯{����0w¨V

(��)Y`"r

����¯X|!M���ñ�`��2bI0K�%�¦Y`"rV����

K�Y`"r�u|!M���ñ�`��2bI0ä�Fqugj\�ªCý�Ö

sñ�``W»¥0V�¦Y`"r+�Ô|!M���ñ�`��2bI0ä�%

\�ªCý�Ösñ�``WFû{��Hb�Ö�¦ñ�`0ª«o»¥0V��

��0�Ö�¦ñ�`��Ï²H�@©`É¡�09_keV

(�p)��KL

�]�������0�³�ûFqe<ón@v/%¡Òw¨(��1���

�÷���³�û0��D�0v/%w¨)0��ÁÖVHb�]��0�]45

CÞjc�������]H�r��FueÞûÛK�8#��0H�%Ð+��

ÓV\�]��C»|+0"#KLV

³~n´:»�v~Ñ»%ù�R�Þå0����   

67Ã�&'���"#�!·F:-�;�v~Ñ»%ù�F�Ô±:»��0©

¨%K�~ùú~v�%w¨0�>2tbHª«Vu=45<ó1Ñ»Àb�#V

67Ã�2ñ9²Ñ»%K�ù�F:»Ñ»ÁÖMÁÖj0%)ª«0²�j08

u;¯V

����:»��%¯�%n´�vF�±���"#�!P;¯2t�³n´ª«

0�eV

u�ù�%Ñ»0R�Þå»b>ÕK�%ùúÎ�2tM�Z"#�
n´��0

n´Ã>FGPNOvÆÈÉ��H�³0ª«F�D�KLõ�[

À,0Ðá

cMÀ,-u³�1SÁ1áP(à*+FXÀ,Ðá����²�WÞj0÷0�

�"s{ÐÑKLF�<ó}H^��0U�Wå��ÒÐÑ�#VÀ,ÐáÑ¯�P�

�lm�(k)V
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�~n�:»��0��

(
)12%æg12

110.12.31 109.12.31
�¨2%¿À12 $ 1,134 982

�É%ÁjÀâ 662,910 160,073

ÞjÀâ - 618,937

l�ÈÉH%úH - 113,920

$ 664,044 893,912

����23K�%ùú0½¾Ã>%��
ûî0IJF��lm�(��)V

(�)Q�ä�R�OáP*+023K�

1.23K�9K

110.12.31 109.12.31
�eQ�ä�R�OáP*+023K�[

)��GÂ­�ÅK2 $ - 9,164

�	
�p������
�FQ�ä�R�OáP*+023K�C²b��

���$=0�PV

(�)-vÉÞ%Îâ

110.12.31 109.12.31
-vÎâ—RÓ�o³�*+ $ 4,506,216 3,925,370

Í[ÙÙäq (3,900) (3,900)

$ 4,502,316 3,921,470

����Ý±Hb-vÉÞ%Îâ©¨Jê�ØÑ»Ýjß¨äqF�fß¨À

ñj0Ýjß¨äq*+F{X*+�'F#$-vÉÞ%Îâ�R�$]��Þ�

æÿâ��HbÜj2tóm0¬Eß¨Ã>Wå8uû�F%P./MNß¨äq

�ì%²���Ç 0�7ÝY$Níå0KLF��C[��%D���KLV�

���-vÉÞ%Îâ0Ýjß¨äqûîõ�[

110.12.31

ß¨Ð$$ð
-vÎâ
Î�2t

\�ªCÝj
ß¨äq¾

ÙÙÀñj0
Ýjß¨äq

A $ 1,068,261 0.001% 11

B 321,425 0.005% 16

C 2,977,236 0.100% 2,977

D 139,294 0.643% 896

$ 4,506,216 3,900
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109.12.31

ß¨Ð$$ð
-vÉÞ%

ÎâÎ�2t
\�ªCÝj
ß¨äq¾

ÙÙÀñj0
Ýjß¨äq

A $ 1,201,924 0.001% 12

B 225,580 0.005% 11

C 2,422,114 0.100% 2,422

D 75,752 1.921% 1,455

$ 3,925,370 3,900

����-vÉÞ%Îâ0Î�ûîõ�[

110.12.31 109.12.31
²öj $ 4,494,781 3,922,142

öj1~30ø 11,435 2,095

öj31~60ø - -

öj61~90ø - -

öj91~120ø - -

öj121~180ø - 73

öj181øu3 - 1,060

$ 4,506,216 3,925,370

����-vÉÞ%Îâ0ÙÙäqÁÖ$õ�[

110�
 109�

j�rt(fj�rt) $ 3,900 3,900

�	

��%
�p������
�F����0-vÉÞ%ÎâC²b�

����$=0�PV

(k)À ,

110.12.31 109.12.31
a7� $ 787,992 734,123

Ö'� 61,680 47,529

'³� 890,156 761,337

$ 1,739,828 1,542,989

1.�	

��
%
�p�
;¯{�,³�%w¨0À,³�û{{12,784,167y

z%11,001,662yzV

2.�����	

��
}À,ÙÙ�á%��äqÁÖ�;¯0�áäq2t{

18,763yz��	
�p�
};<��¿ÀFÕÀ,SÁ1áPÈ����À,

�áäq2t{54,304yz��	

��
%
�p�
²ûÓ'�w¨;¯0

À,D�wä2tû{{0yz%4,080yz��	

��
%
�p�
À,�

�äq2tû{{1,093yz%543yzF3ðwäCP¯/��³���V
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3.�	

��%
�p������
�F����0À,C²b�����$=

0�PV

(³)n@B��%þde��

1.n@þde��

����M�	
�p�k�u124,292yz New High Invetments Limited¡

/PT. Celxpert Engery Indonesia0`�Fß2`�¢c90.00%£\�99.99%V

����±PT. Celxpert Engery IndonesiaHb���0ÁÖ±|!MA����

��0ª«õ�[

109�


¡/þde��0Î�2t $ 2,249

��8þde��0±á (4,292)

���� 452

=�"r-n@ö^ûB��`�áÏ

1Î�áP�t $ (1,591)

(�)RÖ�~×Ø%�Ù

�����	

��
%
�p�
RÖ�~×Ø%�Ù0ÁÖ��õ�[

.  Ò Ø/.0
§ 2 %
32�Ù

4 � %
]5�Ù

²7_�
%6ì�Ù �  »

³    �[

h�	110�1�1�rt $ 46,636 606,570 520,787 105,595 29,361 1,308,949

£ � - 35,563 78,114 22,390 74,354 210,421

^hhû - (110) (32,041) (3,165) - (35,316)

�/(�;) - - 33,668 2,054 (38,031) (2,309)

¤¾ÁÖ0ª« - (2,203) (982) (356) (127) (3,668)

h�	110�12�31�rt $ 46,636 639,820 599,546 126,518 65,557 1,478,077
h�	109�1�1�rt $ 49,990 598,075 550,795 106,942 31,782 1,337,584

£ � - 9,989 38,955 13,255 31,997 94,196

^hhû (3,354) (7,877) (104,877) (16,546) - (132,654)

�/(�;) - - 30,250 943 (34,832) (3,639)

¤¾ÁÖ0ª« - 6,383 5,664 1,001 414 13,462

h�	109�12�31�rt $ 46,636 606,570 520,787 105,595 29,361 1,308,949
ü )[

h�	110�1�1�rt $ - 371,387 354,302 83,779 - 809,468

h��
ü) - 29,793 69,424 12,940 - 112,157

^hhû - (80) (27,348) (2,764) - (30,192)

¤¾ÁÖ0ª« - (1,468) (357) (280) - (2,105)

h�	110�12�31�rt $ - 399,632 396,021 93,675 - 889,328
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.  Ò Ø/.0
§ 2 %
32�Ù

4 � %
]5�Ù

²7_�
%6ì�Ù �  »

h�	109�1�1�rt $ - 344,264 386,094 89,821 - 820,179

h��
ü) - 29,405 59,040 8,208 - 96,653

^hhû - (6,586) (94,776) (15,028) - (116,390)

¤¾ÁÖ0ª« - 4,304 3,944 778 - 9,026

h�	109�12�31�rt $ - 371,387 354,302 83,779 - 809,468
Î�áP[

h�	110�12�31� $ 46,636 240,188 203,525 32,843 65,557 588,749
h�	109�1�1� $ 49,990 253,811 164,701 17,121 31,782 517,405
h�	109�12�31� $ 46,636 235,183 166,485 21,816 29,361 499,481

1.����M�	

��
n@×Ø�£_�0�hi�âI�x2,100yzFÎ¯

?ºv/(��þýÖùú��)F6K�7_oFM#K�*¨�c÷�bjk0

KL;¯{��sv/V

2.�	

��%
�p������
�F����0RÖ�~×Ø%�ÙC²b

�����$=0�PV

(¼)ß¨�K�

����ÌÌ.Òß¨�~Ø/%.0%���Ù$H;¯0ß¨�K�F�³

�~ü)FÁÖ��õ�[

.hhÒ
ß ¨ �

Øhh/
% . 0 ���Ù C  »

ß¨�K�³�[

h�	110�1�1�rt $ 8,379 6,424 4,516 19,319

£ � - 17,022 404 17,426

hÍhhº - (3,081) (209) (3,290)

¤¾ÁÖ0ª« (45) (763) - (808)

h�	110�12�31�rt $ 8,334 19,602 4,711 32,647
h�	109�1�1�rt $ 8,250 6,525 3,502 18,277

£ � - 3,533 3,884 7,417

hÍhhº - (3,558) (2,870) (6,428)

¤¾ÁÖ0ª« 129 (76) - 53

h�	109�12�31�rt $ 8,379 6,424 4,516 19,319
ß¨�K�0ü)[

h�	110�1�1�rt $ 628 3,732 1,253 5,613

h��
ü) 312 5,063 1,523 6,898

hÍ    º - (3,081) (196) (3,277)

¤¾ÁÖ0ª« (3) (763) - (766)

h�	110�12�31�rt $ 937 4,951 2,580 8,468
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.hhÒ
ß ¨ �

Øhh/
% . 0 ���Ù C  »

h�	109�1�1�rt $ 309 3,749 1,588 5,646

h��
ü) 308 3,603 1,310 5,221

hÍ    º - (3,558) (1,645) (5,203)

¤¾ÁÖ0ª« 11 (62) - (51)

h�	109�12�31�rt $ 628 3,732 1,253 5,613
Î�áP[

h�	110�12�31� $ 7,397 14,651 2,131 24,179
h�	109�1�1� $ 7,941 2,776 1,914 12,631
h�	109�12�31� $ 7,751 2,692 3,263 13,706

\]^(��)M�	��p��
����1OõI�¬�	� ¡���	.

67¢(	.¢)�æFn@.Òß¨�F.Òß¨j0��	p�����³���

	
]k�����³��F¬³��F.Òß¨�;Î2Ct14,940yz(I�x

3,597yz)V

(�)Æjúâ

����Æjúâ0��õ�[

110.12.31 109.12.31
ß¨úâ $ 1,361,323 913,920
Ï²ß¨t
 $ 1,472,597 1,623,440
½¾´0 0.79%~1.48% 0.86%~3.79%

�	

��%
�p������
�����C²b��K��ÞÙ��á

Uúâ%3Kt
$=0�PV

(p)fjúâ

����fjúâ0��õ�[

110.12.31
¯$=áUúâ—Üj�{112�11� $ 650,000

Í[
�÷Üj�û -

�    » $ 650,000
Ï²ß¨t
 $ -
½¾´0 0.9%~1.2%

1.úâ0v£%
r

     �	

��
v£0úâ2t{650,000yzV

2.����²b��K��ÞÙ��áUúâ%3Kt
$=0�PV

3.b�����½¾%ýÖåÃ>0h>KLF��lm�(��)V
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(�)Ì;ùú

����Ì;ùú0Î�2tõ�[

110.12.31 109.12.31
ýÖ $ 5,887 3,080
þýÖ $ 10,965 2,893

Üjûî��lm�(��)23_»V

Ì;;¯Mä�02tõ�[

110�
 109�

Ì;ùú0½×w¨ $ 155 55
ÆjÌ;0w¨ $ 864 694
àáPÌ;K�0w¨(R�bÆjÌ;0àáPÌ
;) $ 803 649

Ì;;¯M12ý+$02tõ�[

110�
 109�

Ì;012ý;Ct $ 8,356 6,014

1.Ø/%.00Ì;

����ÌÌØ/%.0�{4�^H%£¤
F4�^H%£¤
0Ì;j

0{
��³�V

2.��Ì;

����ÌÌª�§~4²2%]5�Ù0Ì;j0{
�³�V

TF����ÌÌ�U�Ù~ª�§%²L�Ù0Ì;j0{
���0F#

$Ì;{Æj%àáPÀ'Ì;F����½¾§¨¸¹;¯�Þ�R;¯�D�

ß¨�K�%Ì;ùúV

(�
)9_T½

1.�ÞT½»°

����ÞT½&#1P1»°K��OáP0�¥õ�[

110.12.31 109.12.31
�ÞT½&#1P $ (11,090) (10,370)

»°K�0�OáP 9,156 8,516

S�ÞT½ùú $ (1,934) (1,854)

���0�ÞT½»°�l�w¦áU0e_UV*Ù2§�V§¨eÖK*

Ø0Y}9_0UV��F��Þm#�KH¨@0KW%�UVN�Z�0ªC

©K»¥V
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(1)»°K��³

����eÖK*Ø�l0UVK2�ceÖ�eÖK2]¨¢zu�JZ

eÖK2¢{kª67F��e_UVK2v�=6%]¨4Ø,�ÞFK20

]¨F�Y�H¥ûÛ0æàv�FR@àM�gÒáU��ÞjÀâ½¾»¥

0v�V

d��>�F���0w¦áUe_UV*Ù2§�rt»9,156yzVe_

UVK2K�]¨0K���K2v�¾u%K2K�Û«F��eÖK2¢¬

­�¢0KLV

(2)�ÞT½&#1P0ÁÖ

����	

��
%
�p�
�ÞT½&#1P0ÁÖõ�[

110�
 109�

1�1��ÞT½&# $ (10,370) (9,295)

gjm#³�%½× (48) (68)

S�ÞT½ùúS*+W (672) (1,007)

12�31��ÞT½&# $ (11,090) (10,370)

(3)»°K��OáP0ÁÖ

����	

��
%
�p�
�ÞT½»°K��OáP0ÁÖõ

�[

110�
 109�

1�1�»°K�0�OáP $ 8,516 7,715

»°K�Ýj�k 41 58

S�ÞT½K�S*+W 108 246

P�l�»°02t 491 497

12�31�»°K�0�OáP $ 9,156 8,516

(4);¯{ä�0w¨

����	

��
%
�p�
;¯{ä(�)0w¨õ�[

110�
 109�

S�ÞT½ùú0S½× $ 7 10
��³� $ 107 105

u�w¨ 116 115

67w¨ (382) (376)

�
¡Qw¨ 166 166

$ 7 10
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(5);¯{��z�ä�0S�ÞT½ùú0S*+W

����	

��
%
�p�
;¯M��z�ä�0S�ÞT½ùú

0S*+Wõ�[

110�
 109�

1�1�­!rt $ (5,970) (5,209)

�j;¯ (564) (761)

12�31�­!rt $ (6,534) (5,970)
(6)o¥ù�

���M"#�>4¦�¨uHÞ�ÞT½&#1P0n´o¥ù�õ�[

110.12.31 109.12.31
ü1¾ %0.69 %0.47

²�©K£\ %1.50 %1.50

���Ý»M�	

��
�>�o0
�÷��8�ÞT½»°0�l

2t{492yzV

�ÞT½»°0\�ªCÀñj0{4�V

(7)��
ûî

�	

��%
�p������
�g©¨0��o¥ù�ÁÖ±�Þ

T½&#1P0ª«õ�[

±�ÞT½&#0ª«

£\0.25� Íº0.25�
110�12�31�

ü1¾ $ (183) 188

²�©K£\ 158 (155)

109�12�31�

ü1¾ (188) 193

²�©K£\ 164 (161)

3ð0��
ûî�KM��ù�RÁ'� �ûî|
ù�ÁÖ0ª«V

u#3®ýù�'ÁÖ+<ó(¯Ö'V��
ûî�1»¥K�ùú$0SU

V2ùúH©¨'¼Ø
ÕV

�j&'��
ûîHß¨0¼Ø1ù�1NjDEV
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2.�Þ�l»°

���%	÷B��0�Þ�l»°��e_UV2ÿ¢0�ÞF�e_Y�

_K6%0�°¾F�l�e_=>¢0e_UV2ZI§�VÖX»°����%

	÷B���lGÞ2t�e_=>¢oFf¯��ts2t0ØÞöuÞ&#V

���%	÷B���	

��
%
�p�
�Þ�lUV24Ø�0U

V2w¨û{{13,220yz%12,154yzFP�l�e_=>¢V

3.��./��"#�!&'�[0B��

�	

��
%
�p�
;¯0UV2w¨%K�±²2�»û{{

15,439yz%1,859yzV

(��)H@A

1.H@Aw¨

(1)�����	

��
%
�p�
H@Aw¨��õ�[

110�
 109�

gjH@Aw¨

gj�Ò $ 86,115 69,355

h²ûÛ"r\~H@Aw¨ 5,251 1,134

.Ò£PA - 189

��Nj0gjH@A 18,600 7,468

109,966 78,146

?ºH@Aw¨

¶·å�#0¡Ò%�� 1,072 34,270

H@Aw¨ $ 111,038 112,416

(2)�����	

��
%
�p�
;¯M��z�ä���0H@Aw¨

(½�)��õ�[

110�
 109�

Rnûü�ä�0��[

�ÞT½»°0S*+W $ (113) (152)
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(3)�����	

��
%
�p�
0H@Aw¨(½�)1ANS½0���

¥õ�[

110�
 109�


ANS½ $ 365,114 448,970

�\��Z[HÖÒ	÷A¾»¥0H@A $ 70,130 85,276

©��Ø;¯0	÷9Kä�St 5,018 4,387

Nj(Ç)àÑ 18,600 7,468

²;¯¶·å�#0ÁÖ 6,981 (2,109)

²;¯?ºH@AK�0gjwAäq 5,021 4,342

.Ò£PA - 189

²ûÛ"r\~ 5,251 1,134

� � 37 11,729

$ 111,038 112,416

2.?ºH@AK�%ùú

(1)²;¯?ºH@AK�(ùú)

����²;¯{?ºH@AK�0��õ�[

A.����ÐÑ�ûH@A<Íq¶·å�#þ!	b<óu1F�²¯{?º

H@AK�VTFwAäq��H@AØ�ÞF�A}³´§��Þ0N��


ãä@�g�
0µ��qFSU�wH@AV#$��²;¯{?ºH@

AK�F�}����M²�%þ	b<óbË|0wAH@u�wAäqß

¨V

110.12.31 109.12.31
<Íq¶·å�# $ 32 35

wAäq 12,220 7,199

$ 12,252 7,234
d��	
�p������
��F����\�
wAäq(��P;

¯%²;¯)F��qjcõ�[

ã ä � 
 Ï²�q0ãä @�q0æo�

��ó�[

�	
�¼�
(�ÞW) $ 869 �	

¼�


�	
���
(�ÞW) 13,423 �	

��


�	
�p�
(¶�W) 21,704 �	

p�


�	

��
(Ñ»W) 25,102 �	
���


�hh» $ 61,098

-135-



\\]^_�`abc��%B����"#�!lm(ñ)

B.�	

��%
�p������
�19KB��D�0¶·å�#}�

���de#�¶·å�#��0·�FG�ßM<Ý±²�R:��F�²

;¯?ºH@AK�(ùú)V�D�2tõ�[

110.12.31 109.12.31
19KB��D�0¶·å�#BC2t $ 233,460 198,545
²;¯{?ºH@AK�(ùú)02t $ 46,693 39,709

(2)P;¯0?ºH@AK�%ùú

�	

��
%
�p�
?ºH@AK�%ùú0ÁÖõ�[

�ÞT½
»hh°

©¨��
Ø;¯0
	s9K
vhh� �h� �h»

?ºH@Aùú[

�	110�1�1�rt $ 347 7,679 5,539 13,565

ú�/(¸�)ä� 97 (7,679) 12,216 4,634

�	110�12�31�rt $ 444 - 17,755 18,199
�	109�1�1�rt $ 250 - - 250

ú�/(¸�)ä� 97 7,679 5,539 13,315

�	109�12�31�rt $ 347 7,679 5,539 13,565

À,�á
%��äq �h� �h»

?ºH@AK�[

�	110�1�1�rt $ 26,586 2,824 29,410

(ú�)/¸�ä� 3,753 (191) 3,562

(ú�)/¸���z�ä� - 113 113

�	110�12�31�rt $ 30,339 2,746 33,085
�	109�1�1�rt $ 38,184 12,029 50,213

(ú�)/¸�ä� (11,598) (9,357) (20,955)

(ú�)/¸���z�ä� - 152 152

�	109�12�31�rt $ 26,586 2,824 29,410

3.����0�½e�H@A�\m¹	Ø&F-û{u\���[{¶�|}FR

@��¶�V

4.���%��ó��½e�H@A4¥¶�P�³~§�g�Þ��	
���


V
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(��)K�%����

1.ñ�``�

�	

��%
�p������
����tÞ`�CtC{1,500,000y

zFY`�t10zFC{150,000y`FP¡U`aC{80,306y`FHbP¡U`

a0`âCPvnV

���ý�Ösñ�``W(y`)�¥$õ�[

110�
 109�

1�1�j�rt 80,306 83,306

¿ `m� - (3,000)

12�31�j�rt 80,306 80,306

���M�	
�p���¼��de:H�m�¿ `3,000y`F2t{

78,395yzFÍKK*�{�	
�p������F3ð¿ `m�ÍK��P

4ºÁK��V

2.K��!

���K��!rt÷øõ�[

110.12.31 109.12.31
¡U`É»á $ 592,400 592,400

¼È<����ú�Ò0K��!Â¿ ` 46 46

ú�I�s�È<����ú;¯!����

0K��! 48,478 48,478

$ 640,924 640,924

���Ø�ÞFK��!"½¾¿iãäoF®@R`�ab`a0�¢uP

u10K��!��K�ö¡�12`½VN�HZ0Pu1K��!F��÷�

É�2t¡U`ÉH@0»t%)ÀÁ10H@V�¡UIÂÃ1¡UbáGH^

7*+�ÞF@lSK�0K��!FY�lS0�»2tR@÷�uvK�t]

û0�V

���}¡U<����ú�;¯!����0K��!FR!M��Ø?�

k
ÿH�ÞK��!��F�ØR@47�£KV

�	

��%
�p������
�F���Ø?�k
ÿ�ÞF���

@��K�ö¡�12`½Pu10K��!C{592,400yzV

3.=�"r

����Ä��ÞF����
CH¥õb"rFMAN¾�ld4eke�

9_keFcde:H�ûÅoF�Ø°.A}FS�10%{ØÞ"r�!�òØ

Þ"r�!PÛ���K�Ct·FRÖXcVT\g�
¡Ò0Î¯`���Í
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�rt�lDEWt0W{"r�!FÆo`���Í�rt��·F@\���

û�/g�
"rûÅVõÏb"r¯E3
�
­!²ûÛ"rFcde:Ç»

"rûÛ��Fu¡Uv`{0·F-��`�:H�ûÅ0V

������Ø?�]k�ÿ?³��ÞFÈ�de:u�û0�u3de0

;ÉF%;Éde�ÊW0H�FÔ-ûÅ`×%Ë½ö��Ø?�]k�
ÿ?


��Þ0ØÞ"r�!%K��!0x�ö
�Fu¡�120¼Ñ{0F%�

!`�:V

���H!��°^M³fÃÄFûÅ`½0��F-²���N%²�09

K_`~K2"s~	÷sÌÍÇ %K�Ý¥$}ÎFÏÐ`�½�~ª*`½

%��fj"#�Ñ$FY��Øcde:Ç»ûÅ�F��`�:V��@�"

#~�#%���$}Î0è+Fõ��g�
b"r<�ûÅF¡�a+{�l

g�
AoS½RàM]û0��G12`½¡�ÇÒ`�`½�º]û0³�V

(1)ØÞ"r�!

��¯ãä·F@�`�:H�FuØÞ"r�!¡�v`ö12F�u#

��!÷�uvK�t]û0��³0�û{cV

(2)W{"r�!

���MûÅ<ûÛ"r·F\g�
¡Ò0Î¯��`���Í�St1

P�¯W{"r�!rt0�tF�	
�p�
ûÛ�	
���
"r·F

�gjä�1Nj²ûÛ"ri�¯W{"r�!F�	

��
ûÛ�	


�p�
"r·F�gjAoS½\»gjAoS½us��»/gj²ûÛ"

r0Wt1Nj²ûÛ"ri�¯W{"r�!�!Nj­!0��`���Í

�2tF+�Nj²ûÛ"ri�¯W{"r�!R@ûÅVÆo��`¦��

Í�Wtb��·F@\���aûÅ"rV

(3)"rûÛ

���û{M�	

�������%�	
�p�������de:

H��	
�p�
%
���
"rûÛ�012`½2tF%û{M�	



��¼�³�%�	
�p�������`�:H��	
�p�
%
�

��
��"rûÛ��Fb�ûÅ��`½02tõ�[

109�
 108�


Û`¾(z) 2ht Û`¾(z) 2ht
ûÅ8ñ�`��0`½[

1hh2 $ 2.5 200,765 1.0 83,306
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���M�	


���k��de:H��	

��
"rûÛ�0

12`½2tFb�ûÅ8��`½02tõ�[

110�


Û`¾(z) 2ht
ûÛ8ñ�`��0`½

1hh2 $ 2.0 160,612

���`�:H�ûÅ8��0`½D�KLF<��­KLëY­$6Ó

ÔÕ0V

4.¿ `

���{Ö×��ß¨%`���FM�	
�p��������de:H

�F�GH��Ø?���ÿ0��ÞFÝ»�È¿ `4,000y`Fd��	
�

p������
��F���P�È¿ `3,000y`F�È³�78,395yzF¤

Þ�	
�p������{ÍKK*�FM�	
�p�p�
�47m�7Ø

%4ºÁK��V

�GH��Ø0�ÞF���È`a0W+�¢FR@÷���P¡U`aC

W]û0��v�`a0C2tFR@ö=�"r\¡U`a»á%Pu10K�

�!02t�}�Î`a89_��È0`aF-M�È0�¬��÷Ô��ÎF

öj²�ÎrF²{��²¡U`a8um�VTF¿ `ÉR@��FM²�Î

NFR@lb`��½V

(�k)Y`"r

1.K�Y`"r

�	

��
%
�p�
����K�Y`"r�u|!M���ñ�`

��2bI0S½F%ñ�`\�ªCý�Ös`W{KL»¥0FD�»¥õ

�[

(1)|!M���ñ�`��2bI0S½

110�
 109�

|!M���ñ�`��2bI0�jS½ $ 254,076 336,621

(2)ñ�`\�ªCý�Ös`W(y`)

110�
 109�

1�1�P¡Uñ�` 80,306 83,306

�È¿ `0ª« - (2,084)

12�31�ñ�`\�ªCý�Ös`W(y`) 80,306 81,222

110�
 109�

(3)K�Y`"r(z) $ 3.16 4.14
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2.�¦Y`"r

�	

��
%
�p�
�¦Y`"r�u|!M���ñ�`��2b

I0S½F1��Hb�Öñ�`�¦Ó5o0ñ�`\�ªCý�Ös`W{K

L»¥0FD�»¥õ�[

(1)|!M���ñ�`��2bI0S½(�¦)

110�
 109�

|!M���ñ�`��2bI0S½(�¦) $ 254,076 336,621

(2)ñ�`\�ªCý�Ös`W(�¦)(y`)

110�
 109�

ñ�`\�ªCý�Ös`W(K�) 80,306 81,222

9_`Éke0ª« 857 950

ñ�`\�ªCý�Ös`W(�¦) 81,163 82,172

110�
 109�

(3)�¦Y`"r(z) $ 3.13 4.10

(�³)]��æ0v/

1.v/0�û

110�
 109�

��Ò´�
[

Ù ¦ $ 2,728,886 2,775,074

O	´Ú 10,065,270 8,332,168

��	Û 1,160,005 1,060,182

$ 13,954,161 12,167,424
����[

Ü��� $ 13,879,351 12,125,851

�� 74,810 41,573

$ 13,954,161 12,167,424

2.�ært

110.12.31 109.12.31 109.1.1
-vÎâ $ 4,506,216 3,925,370 3,182,013

Í[ÙÙäq (3,900) (3,900) (3,900)

$ 4,502,316 3,921,470 3,178,113
�æùú—Ývâ� $ 42,867 51,181 90,075

-vÎâ%�Íä0IJF��lm�(�)V
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�	

��%
�p�
�
��æùúj�rtM�	

��
%
�

p�
;¯{v/02tû{{27,119yz%43,523yzV

�æùú0ÁÖ�����������¨�öe#8]��ÊËçæ&#0

·�1]��â·�0�#V

(��)9_%deke

����Ä��ÞF�
õb¨½F-�l]û0��]û0��{9_ke%

�ý]û0�{dekeVò��Ïb­!ãä·F-Ý¾=�ÝiWtVN�9_

ke¡�`Éö120±WF@��µ�
Þÿ�0deöq!��9_F�ÿ�%

ûÛ¼ÑÈ�de:HÞ0V

����	

��
%
�p�
9_keÑ¯2tû{{30,897yz%

37,998yzFdekeÑ¯2tû{{7,724yz%9,500yzF�u���\#Äj0

0ANS½�q9_%dekeN02tÞ3���Ä�H¤09_ke%deke

ûÅ³W{Ñ»KLF%¯�{�	

��
%
�p�
0��w¨V

Nðde:H�ûÅ09_%deke2t1����	

��
%
�p�


��"#�!Ñ¯2t%¯�#VD�KL<��­KLëY­ÔÕV

(�¼)½×v/

����½×v/��õ�[

110�
 109�

áUÀâ $ 1,395 10,581

úH9K 141 2,542

� � 15 15

$ 1,551 13,138
(��)23_»

1.ß¨Ã>

(1)ß¨Ã>0h>

23K�0Î�2t�$æ´ß¨h>2tV

(2)ß¨Ã>ÃO�P

����0]�ÃOÖß´0Çà��U��]�[F{Íà-vÎâß¨

Ã>F����2ñÒÐÑ]�0"#Ç F:�·:�s±¼��$=ö=

GV�����ÞjÐÑ-vÎâÈv0<óå%�¯ÙÙäqF�ÍääqC

Ö67Ã�Ýj0÷V����M�	

��%
�p������
�-v

ÎârtOû{b82%%87%cBÛ��]��³Fß����bß¨Ã>ãä

ÃO0�PV
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(3)-vâ�%ú#GH0ß¨Ã>

-vÉÞ%-vÎâ0ß¨Ã>h>KLF��lm�(�)V

RÓ�o³�*+023K�����-vâ%ÞjÀ|$FC{ß¨Ã>

à023K�F}XR��Z�Ýjß¨äq2t*+#j00ÙÙäq(���

�õt�Þß¨Ã>à0����lmk(¼))V

����2b0áUÀâ%GÞv�9KF��±W%çæ�¼C�ß¨á

â0áU%»9K$ð%u3023§îF�²{ß¨Ã>àV

�	

��%
�p������
�0ÙÙäqÁÖõ�[

��-vâ

110�
 109�

j�rt(fj�rt) $ 2,261 2,261

2.ýÖåÃ>

�${23ùú0�æÜj�F�bÑ»½×0ª«V

�hhæ
12ý+ 1�u÷ 1-5�

110�12�31�
þÚÒ23ùú[

Æjúâ $ (1,361,323) (1,361,323) -

  -�Îâ (2,509,265) (2,509,265) -

��-�â (362,759) (362,759) -

hÌ;ùú(b
�÷Üj�û) (17,209) (6,041) (11,168)

hfjúâ (650,000) - (650,000)

$ (4,900,556) (4,239,388) (661,168)
109�12�31�
þÚÒ23ùú[

Æjúâ $ (913,920) (913,920) -

  -�Îâ (2,985,038) (2,985,038) -

��-�â (316,128) (316,128) -

hÌ;ùú(b
�÷Üj�û) (6,042) (3,129) (2,913)

$ (4,221,128) (4,218,215) (2,913)

����%RÝjÜj�ûî012ý+¡Ò·�:ãä�CFöu=2t:

bãäREV
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3.¤¾Ã>

(1)¤¾Ã>0h>

����hJMn´sx¤¾Ã>023K�%ùúõ�[

110.12.31 109.12.31
sx ¤¾ wx sx ¤¾ wx

23K�

,xå��

ãhh2 $ 171,598 ã2/wx
=27.68

4,749,833 157,207 ã2/wx
=28.48

4,477,255

ãhh2 10,608 ã2/I�x
=6.372

293,629 3,732 ã2/I�x
=6.5067

106,287

I � x 206 I�x/wx
=4.344

895 49,481 I�x/wx
=4.377

216,578

23ùú

ãhh2 113,794 ã2/wx
=27.68

3,149,818 118,082 ã2/wx
=28.48

3,362,975

ãhh2 4,144 ã2/I�x
=6.372

114,706 4,032 ã2/I�x
=6.5067

114,831

(2)��åûî

����,xå��0¤¾Ã>����Musx»á012%æg12~

-vÎâ~��-vâ~Æjúâ~-�Îâ%��-�â$FM�¥·�Òs

x«�ä�VM�	

��%
�p������
�gsxD±Mvwx%

I�xäPö�P5%F���Hb}ÎÖ2RÁ0� �F�	

��
%


�p�
0ANS½0ª«õ�FBjûî©DEKLV

110�
 109�

ã2(D±Mvwx)

�P5� $ 80,001 55,714

äP5� (80,001) (55,714)

ã2(D±MI�x)

�P5� 8,946 (427)

äP5� (8,946) 427

I�x(D±Mvwx)

�P5� 45 10,829

äP5� (45) (10,829)

(3),xå��0«�ä�

����,xå��0«�ä�(bPu1%²u1)�¥{Xóå,x02

tFu%�¥�A��Xóå,xvwx(f����$Û,x)0¤¾KLõ

�[
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110�
 109�


«�ä�
(sxyz) ªC¤¾

«�ä�
(sxyz) ªC¤¾

whx 35,344 - (2,012) -

I�x (1,360) I�x/wx
=4.3413

(1,130) I�x/wx
=4.2816

ãh2 42 ã2/wx
=28.0088

89 ã2/wx
=29.5491

��å - - (134,743) ��å/wx
=0.0021

4.½¾ûî

����023K�%23ùú½¾h>0��õ�[

Î�2t
110.12.31 109.12.31

GÞ½¾_»[

h23K� $ - 742,021

h23ùú (240,000) (325,000)

$ (240,000) 417,021
ÁÖ½¾_»[

h23K� $ 662,446 159,349

h23ùú (1,771,323) (588,920)

$ (1,108,877) (429,571)

����023K�%23ùú½¾h>M�lm0ýÖåÃ>67O��V

�¯��
ûî��þÚÒ_»M�>�0½¾h>�HÞV±MæÖ½¾K

�%ùúF�ûî¼Ñ�ù��>�ý�Ös0ùú2tM��
gý�ÖsV�

���÷� ��67I9�!½¾·Hß¨0ÁÖ¾{½¾£\öÍº
çFX

��$67I9±½¾0�7<óÁÖLM0ÐÑV

®½¾£\öÍº
çFÖHb��ÁWÖ2RÁ0� �F�����	



��
%
�p�
0ANS½Ôû{Íºö£\2,772yz%1,074yzF�}

�����0ÁÖ½¾0ÁjÀâ%áUúâV

5.�OáP

(1)23_»0èü%�OáP

����Q�ä�R�OáP*+023K�%ùú�un�å{KLR�

OáP*+V\èü23K�%23ùú0Î�2t%�OáP(���OáP$

ðKLFòþR�OáP*+23_»0Î�2t{�OáP0�7éêPrF

%Ì;ùúF��Þ¯-IJ�OáPKL)¯Xõ�[
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110.12.31
�OáP

Î�2t ?
ð ?�ð ?�ð �h»

RÓ�o³�*+023K�

12%æg12 $ 664,044 - - - -

-vÎâSt 4,502,316 - - - -

��-vâ 11,989 - - - -

À;=G2 22,492 - - - -

$5,200,841

RÓ�o³�*+023ùú

Æjúâ $1,361,323 - - - -

-�Îâ 2,509,265 - - - -

��-�â 362,759 - - - -

Ì;ùú(b
�÷Üj�û) 16,852 - - - -

fjúâ 650,000 - - - -

$4,900,199

109.12.31
�OáP

Î�2t ?
ð ?�ð ?�ð �h»

�eQ�ä�R�OáP*+0
þÚÒ23K� $ 9,164 9,164 - - 9,164

RÓ�o³�*+023K�

12%æg12 893,912 - - - -

-vÎâSt 3,921,470 - - - -

��-vâ 27,575 - - - -

)ceK�(Î¯��ýÖK�) 100 - - - -

À;=G2 15,474 - - - -

4,858,531 - - - -

$4,867,695

RÓ�o³�*+023ùú

Æjúâ $ 913,920 - - - -

-�Îâ 2,985,038 - - - -

��-�â 316,128 - - - -

Ì;ùú(b
�÷Üj�û) 5,973 - - - -

$4,221,059
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(2)R�OáP*+23_»0�OáPÐá��

A.þÚÒ23_»

23_»õbÁ��
�­�á·F+uÁ��
0�­�á{�Oá

PV����H%��v{ë�H0Oì�húHíî��Oï�!0�áF

g!3�(í)��_»%bÁ��
�­�á0ú#_»�OáP0KLV

B.ÚÒ_»�OáP�©¨�­�á»áVg¯Øn@�­�á·F+©¨Ðá

¼ØÑ»F�Hß¨0Ñ»1ù�F%ß¨0ü1¾F�jè23§î0�á

KLV

C.q3ðs0��23K�%23ùú0�OáPF��Fu12ý+ü1ûî

{KL0
E�;ÞáÔÑHÞV

(3)�	

��
%
�p�
%¯st�OáP�ð��0�PV

(�p)"#Ã>67

1.ðhh�

����}23_»0ß¨�hJM�¯Ã>[

(1)ß¨Ã>

(2)ýÖåÃ>

(3)�
Ã>

�lm$Û����3ð\�Ã>0h>KL~����*+%67Ã>0�

À~��%� V�
�+êIJ����"#�!\#lmV

2.Ã>67íî

����0"#67��{\�#��m#Fkª���/	÷1	=23�


ñ�F/c�FÃ>�
1ß
ûîh>0÷�Ã>�!45%67�����

]b�0"#Ã>V����Q��~ò>�òh>FuÍó#$Ã>0ª«V2

3_»0]¨)����de:��0��H�LF�{¤¾Ã>~½¾Ã>~ß

¨Ã>1þÚÒ23_»0]¨u%�rýÖK209K0��a+V÷�³�I

92ñÒÝ±��0DE1h>t
�Uô�V����%²u9§{�'�U2

3_»0��V

3.ß¨Ã>

ß¨Ã>�����}]�ö23_»0��±õ¯ØçU�æ&#��Ò"

#äq0Ã>F����M����-v]�0Îâ%úH9KV
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(1)-vÎâ%��-vâ

����P.�Èß��F�����#��Ö�8À*0�â%]`ÿ�

%ÿâNF-Ý±Y
v]�Z{ûî�ß¨Ð$V����0ô��bF®<

@·Fs�0Ð$F%ÖIö� �FáU0F:V©¡ct�Z{]�.�F

��$¯-�C�7��0æ´²v2tVXct�Þjô�V²µ�����

K*ß¨Ð$0]��@uÝvKL1�����U��V

����0ß¨Ã>h>��)Y
]�Z{Ç ª«V�67Ã��è+

����]�KL0k»K�F��]�H!��%	Û0âæÃ>F}X$}

Î<ó:ª«ß¨Ã>V����0]�ÃOÖß´0Çà��U��]�[F

{Íà-vÎâß¨Ã>F����2ñÒÐÑ]�0"#Ç F:�·:�s

±¼��$=ö=GV�����ÞjÐÑ-vÎâÈv0<óå%�¯ÙÙä

qF�ÍääqCÖ67Ã�Ýj0÷V

Ö4d]�0ß¨Ã>·F��Þ]�0ß¨Wå8uû�F��(ç{Z

IöØIZ[�(ç{��¨~�<¨öæ�]��Ò´{~��{~Î�~Ü

j�%¾NPÀÖ0"#��ViÐÞ{ÇÃ>0]�i|!Ö)ce]�Y

|F²�1#$]�0�<-uÝvKL{0V
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加加百裕工業股份有限公司及子公司合併財務報告附註(續)

2.勞務費

合併公司自民國一一○年八月起委託其他關係人提供勞務服務，其明細如下：

勞勞務務費費
(帳列營業費用)

應應付付勞勞務務費費((帳帳
列其他應付款)

110年年度度 110.12.31
其他關係人 $ 469 105

3.財產交易

合併公司於民國一○九年四月以現金4,292千元向New High Investments Limited

購入PT Celxpert Engery Indonesia之股權，使持股比例由90.00%增加至99.99%，請詳

附註六(五)。

(三)主要管理人員交易

主要管理人員報酬包括：

110年度 109年度
短期員工福利 $ 16,970 15,398

退職後福利 433 382

$ 17,403 15,780

八八、、質質押押之之資資產產

合併公司提供質押擔保之資產帳面價值明細如下：

資資產產名名稱稱 質質押押擔擔保保標標的的 110.12.31 109.12.31
其他流動資產－定期存款 保稅工廠產品內銷之擔保 $ - 100

九九、、重重大大或或有有負負債債及及未未認認列列之之合合約約承承諾諾

截至民國一一○年及一○九年十二月三十一日止，合併公司已簽約尚未支付之工程款

及設備款分別為8,931千元及2,619千元。

十十、、重重大大之之災災害害損損失失：：無無。。

十一、重大之期後事項

合併公司為償還銀行借款，於民國一一一年三月四日經董事會決議辦理現金增資發行

新股及發行國內第三次無擔保可轉換公司債。

1.現金增資：合併公司原於民國一一○年三月十二日經董事會決議發行新股15,000千股，經

考量合併公司營運狀況後，於本次董事會調整為8,000千股，每股面額為新台幣10元，暫

訂發行價格為每股新台幣32元，預計募集資金256,000千元。

2.國內第三次無擔保可轉換公司債：發行總金額上限為300,000千元，發行期間為三年，票

面利率為0%。
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110�© 109�©
?�; ¬ ?�; ¬

4000 #
�­(GHÈ(#Å)!Á) $ 13,932,461 100 12,125,812 100

5110 #
®Q(GHÈ(&):(#�)!#$) 12,930,728 93 11,173,793 92

5900 #
®} 1,001,733 7 952,019 8

6000 #
¯'(GHÈ(#�):(#È):Á!#$)��

6100 �°±¯' 218,541 2 130,857 1

6200 
ñ¯' 187,167 1 167,407 1

6300 ²³_´¯' 211,120 1 212,523 2

616,828 4 510,787 4

6900 #
É} 384,905 3 441,232 4

#
ÿ�­!µ5�

7100 �}¶�­(GHÈ(#Á)) 1,164 - 12,254 -

7190 ����­��� 2,291 - 16,293 -

7050 �EF®Q (11,440) - (6,857) -

7630 �ÿ�¥¤}9(8å)É;(GHÈ(#�)) 37,259 - (4,468) -

7590 ·£µ5 (132) - - -

7070 �Ú';99sD-¸��:¡�¹
!7.89-

�; (60,006) - (10,342) -

(30,864) - 6,880 -

7900 �ºÉ} 354,041 3 448,112 4

7950 »�X��¯'(GHÈ(#$)) 99,965 1 111,491 1

8200 Q�É} 254,076 2 336,621 3

8300 ��6789�

8310 µ)��589-£Ç

8311 ÃÄ�}�¼-`ÍAÜ(GHÈ(#�)) (564) - (761) -

8349 »�mµ)��-£Ç�¡-X��

(GHÈ(#$)) (113) - (152) -

(451) - (609) -

8360 +"úû)��589-£Ç

8361 �ÿ#A�aEF�2¤�-¥¤¦; (12,996) - 781 -

8399 »�múû)��-£Ç�¡-X�� - - - -

(12,996) - 781 -

8300 Q���6789 (13,447) - 172 -

8500 Q�6789O; $ 240,629 2 336,793 3
½�¡¢(GHÈ(#À))

9750 nQ½�¡¢(¶��ô���) $ 3.16 4.14
9850 ¾¿½�¡¢(¶��ô���) $ 3.13 4.10

(¾¿§+GCDEF��GH)
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¶�:ô����

110�© 109�©
#
É=->?@A�

�Q��ºÉ} $ 354,041 448,112

�Ê¬£Ç�

  ��9¯8£Ç�

ËÌ¯' 47,628 48,213

Í±¯' 4,289 3,453

}¶¯' 11,440 6,857

}¶�­ (1,164) (12,254)

���Ú';99sD-¸��:¡�¹
!7.8å-�; 60,006 10,342

����� 1,702 (6,869)

�9¯8£Ç7� 123,901 49,742

��m#
É=�¡-./!01<=Ü�

����´���{	 (588,366) (744,475)

������´��»Î({	) 9,346 (1,915)

����º»{	 (196,839) (345,536)

����Ö��£»Î 8,751 24,601

������@=./{	 (2,604) (792)

����7�01�@=»Î (8,180) (39,028)

����´�Â�!��(»Î){	 (539,319) 1,016,311

������´��{	 53,611 18,361

������@=01(»Î){	 (97,788) 109,472

����ÉÃÄ�}01»Î (484) (487)

�����m#
É=�¡-./!01-É<=7� (1,361,872) 36,512

� #A/S->?(@5)@­ (883,930) 534,366

��-}¶ 1,904 14,397

µ�-}¶ (11,242) (6,799)

µ�-X�� (92,208) (45,555)

���#
É=-É>?(@5)@­ (985,476) 496,409

e.É=->?@A�

���Ú';99-e. (305,251) (39,168)

���µ=/:��!F� (47,501) (29,816)

Æ�µ=/:��!F� 80 11,774

���/­./ (3,478) (4,328)

��� (320) (1,200)

e.É=-É>?@5 (356,470) (62,738)

Ï.É=->?@A�

����{	 450,603 200,696

Ð����� 650,000 -

��01Q?ÑÒ (5,249) (3,321)

�_Ó>?�} (200,765) (83,306)

�Á�ÂÄÅ®Q - (78,395)

��Ï.É=-É>?@­ 894,589 35,674

Q�>?!�g>?(»Î){	Ü (447,357) 469,345

�Ô>?!�g>?¢; 832,835 363,490

�Õ>?!�g>?¢; $ 385,478 832,835

(¾¿§+GCDEF��GH)
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;��=�mV[�~�XT�Á%Ô;���
�ä}oáuT��À\

÷�a
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��
�������(Ò)

(2)��U�GÝ

;��»d&	@áÅÆìõV[ØH�%@á\���@á0
V[ØH

�mÁ\���IJ²Çc��%Ô�%;��²XY��À�\�-��À

@a

(?h)}�D�

1.ê¼äK�p

ê¼äK�p\äK��ã=}�äWL�d�Ù~�0Zua

2.ê¼D��p

;���ê¼D��p\C��ãÝâ§�?OD��p*}�RdØ*¿d

�L�&M-\�ùD�'(ÌO0�@�O%�ª ¤¥�pïR\�?À@a

ê¼D���P�ÕÅ�NOO*»�12D�£NOaR�O!"�;��

�Ô	��%~�ïRã*P
�pEQäK'Ø�
�pª|�ùäK'\.�

�-\¤¥EF°ø\�@0
a�OEF°ø�@�%ã¶�¤¥³«ï'äK

MRa

Cê¼D�ÛÜ\÷��G%ÿgNOÃø4�pïR�ï(²ÿ��¢)%�

ïR 
��G\¤¥�´(²ÿ��¢)ãK­~�=íî^ÅÃø%�e�=*

ñùªa;��%¼Cê¼D�ÛÜ(ïR)\C�¢Zu(T�)%ã½u����

d����&%¼\Cê¼D�ÛÜ(ïR)�Ì��aê¼D��p\C�¢Zu

�íîZuã~�=Ãøa

�pn�ØSª�%&R¯�¿dL��;ØSª�øØÃ`YZ\D��´

G%ãK­~�0Ãøa;��=ëìl¯�%~�ê¼D��p\ëìÃøa

3.�d}�D�

�d}�D���ã=L�äW�~�0ZuanãÔ}�cEäWL��½

;��Û	��\£¼ØT¼¡m��%�
��Ô�1®��%±
'(~�0

ÛÜa

(?�)&-.

&-.ÿ�Rd�,�&-.a �è�Å�4��~�=÷øØíî^ÅÃø

\OPYZ#$%Rd&-.�,�&-.X~�=Ãøa

;��éU�&-.YZ\�¢Ø'Á(ÿ�²ê¼\.�J{)²tÅ&-.\

¼�%Ô�ãtu��k�pq�Q?��\k�J{a

Rd&-.ÿ�6¨R��V.&-(Ã`)�O\»�Xm&-.ØXTE.

Á%�¤¥�*¿��Xm&-.ØXTE.Á\XYaí'(ã,-&-.YZ²

ê¼Ä(n	)�%B��C\£¼.�Øw¸ÄK£\.���»d±¡mØT�Á

O\³W®�@a
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��
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,�&-.ã>ïR�ÛÜ=����P�\�ß'(�íV.;<\��Ä]

ú%*��~�a8��	R¯\��Ä]ú²%~�,�&-.×

1.à�è�Å�\����~�\ïRØÛÜ%�=��R�²��k��X�V.

&-(Ã`)#�

2.Ô&ïh��4Z'è��Åï÷ø&R¯\��Ä]ú%;���ab��Ä]

úåõ\�ä�Ø	�Ô=�»q\�ù²kåõ#�*�

3.VW��~�&R¯\XV.��Ä]úa

�=�½u\V.Ã`��½u&-.¦ª,õ�d%��ª ��Ä]ú%�

Ø	�Ô	�ùV.&-�W½u\)*Ù%~�0,�&-.ïRa�=P���

C%*�­®%>YZ&-.�øà�Ø	�Ôw�\)*Ù%*Xª�Ø���Ø

	�Ô	�YV.&-\)*Ùåõ�gª|\'(a

,�&-.ã*»d��Ä]úåõ�\.���%vu��C\£¼.�Øw

¸ÄK£.�0;<%�g,-&-.YZ²ê¼Ä(n	)a

;���=d�tÅ8�áu�%�±,�&-.ïR�,�&-.ÛÜü¦×

1.	£¼éÈ÷±;d&-.ïR�;d&-.ÛÜü¦��

2.,�&-.ïR�,�&-.ÛÜ�8�Õd�.ZSZV[&-.\\.L�\

�	Z�

(1)d�\.L��Ø

(2)²d\.L�%]?L�xy���'(\,�&-.ïR»d�T�,�&-

.ÛÜ»dëì\P��ùd�%±;d&-.ÛÜ�ïR*C(;<ëì%Ø

d�w�ïR�ëìÛÜa

;���Ý ùª�[N��j�&-.GÝ%=^���_kbcùªÝ `

�~�0Rd&-.Zua

(?@)P�ùª

;���:k�=;��Áb�÷ø�	:\;;�asP�ùªa;��;;

P�ùªã*k�=;��Áb�÷ø�	:\Ãø% *Rd�÷[)ßb�$Á

b��G�O\aasP�ùªqã±k�=;��Áb�÷ø�	:\Ãø��÷

[)ßb�$Áb��G%ÝâXY&	b�asÁb�\����O\a;��\

b�asÁb�ÿ�¬�%ó-v��lc\}�ïHa

(?�)Gdï


;��g=Å�����ýþGdï
%Ô�
�����²ýþGdï
a
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��
�������(Ò)

�4��k�éU4®��ÉJ²ê¼Ä\LMùV   

z{ e6:89lÈ:�����]pq<�];
������%��½(é

U4®��ÉJ%í±�k�ûü\vu�ïR4ÛÜ4Tø�Zu\��'(	&�

�aw�!"�Ô�®��	]úa

z{ e�Ò�r®��;;ÉJ%k�®��´=�´d�����\�ùd�%

*~�a

;��k�ûü�of���éU%��;
�����g~�'(	����\�

.a

*8ÉJ�®�\²ê¼Ä}	�³ïR�ÛÜ�ß'(=8
������XY\

���+%�g,-+£¥¦g�&^�\��%íYZï
Ö8×

��\­À

Õ=���*�;�C��À@ÿ«��%���­ÀLMã6�ù ¼d�Ù\R

[�R0­®;<%h�ÔÔ&JR�\È� Ä�R¯­®]úa��­À®��.Ù

i��@(Q)a

@4�Mk�OP\1"

(�)�'�ÆR�'

110.12.31 109.12.31
+u'����' $ 655 744

¡���d�Á 384,823 114,946

¼d�Á - 603,225

�_��9�Ü9 - 113,920

$ 385,478 832,835

;��'wïR�ÛÜ\���+�jk�Ý¾\ýþ%Ùi��@(?>)a

(B)XT�¨�XT�Á(gZã:)

110.12.31 109.12.31
XT�Á(gZã:)�B����;�� $ 4,517,286 3,928,920

ª×·¦Ã` (3,900) (3,900)

$ 4,513,386 3,925,020

;��§�&	XT�¨�XT�Á(gZã:)vul¹½£®�»d©uÃ

`%ó­½u�Òd�»d©uÃ`��%0���P�%
�XT�¨�XT�Á

(gZã:)ãBmð@á6¨ÅÆáÁ¡m&	ºd'(Ô�\cd©u�+ Ä%

*ÝU%�g\�=>©uÃ`E»��ùEF¤	\Å{»;�¿¼Ä\ï
%ÿ

�0�EF�YZR�ï
aXT�¨�XT�Á(gZã:)\»d©uÃ`Ý¾Ö

8×
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110.12.31

©u­��À
XT�Á
�ß'(

�÷[)»d
©uÃ`�

·¦�Òd�
»d©uÃ`

A $ 1,068,261 0.001% 11

B 321,425 0.005% 16

C 2,977,236 0.100% 2,977

D 150,364 0.596% 896

$ 4,517,286 3,900

109.12.31

©u­��À
XT�Á
�ß'(

�÷[)»d
©uÃ`�

·¦�Òd�
»d©uÃ`

A $ 1,201,924 0.001% 12

B 225,579 0.005% 11

C 2,422,114 0.100% 2,422

D 79,303 1.835% 1,455

$ 3,928,920 3,900

;��XT�¨�XT�Á(gZã:)\�nÝ¾Ö8×

110.12.31 109.12.31
�Æd $ 4,505,851 3,925,708

Æd1~30È 11,435 2,079

Æd31~60È - -

Æd61~90È - -

Æd91~120È - -

Æd121~180È - 73

Æd181È* - 1,060

$ 4,517,286 3,928,920

;��XT�¨�XT�Á(gZã:)\·¦Ã`�´ðÖ8×

110�� 109��
doª((­dpª() $ 3,900 3,900

�����������?BAQ?�C%;��\XT�¨�XT�Á(gZ

ã:))�	äW½¸qû*\�.a
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(Q)�MM�

110.12.31 109.12.31
��Ï $ 787,992 734,123

�][ 61,680 53,144

]�[ 890,156 755,722

$ 1,739,828 1,542,989

1.�������������~�0���;�Zu\���;Ýâ012,911,384

./�11,231,126./a

2.;���������Ô��·¦rÀ�sÓÃ`�´�~�\rÀÃ`'(0

18,763./��������Ô()sÓ��%³��C��À@�å�åõ��

rÀÃ`'(057,992./���������������Ý�]^Zu~�\

��YZZÃ'(Ýâ00./�403./�����������������t

Ã`'(Ýâ0581./�256./a ÑTøZÃ)g��N��;O8a

3.�����������?BAQ?�C%;��\��)�	äW½¸qû*\

�.a

(h)vu÷ø£\&ï

;��=��Cvu÷ø£\&ï�:Ö8×

110.12.31 109.12.31
h�� $ 598,610 366,296

1.Ùuv�������Å�����a

2.�����������?BAQ?�C%;��\vu÷ø£\&ï)�	äW

½¸qû*\�.a

(�)�h��&	÷÷ø\�´

;��=������hA*�'4,292./wNew High Invetments LimitedU�

PT. Celxpert Engery Indonesia\�÷%½��ijÕ90.00%±�l99.99%a

;���PT. Celxpert Engery Indonesia&	÷÷ø\�´�k�=;���L÷ø

\��Ö8×

109��
U�\�ß'( $ 2,249

¡m\�À (4,292)

íî÷ø 452

*ñùª-�-ØJÝh���÷À�

��ßÀ@]( $ (1,591)
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(@)²´R4µ¶�J·

;���������������\²´R4µ¶�J·\�;�Ì��´"

yÖ8×

�  � ¶��

S � �
��J·

� � �
íîJ·

�$�e
�#»J· Å  �

� ;×

��110�1A1Cª( $ 46,636 194,228 272,442 36,210 5,478 554,994

M±    z - 18,188 11,575 1,232 18,576 49,571

MJ    Ý - - (3,084) (41) - (3,125)

õ�(õ() - - 4,270 - (6,117) (1,847)

��110�12A31Cª( $ 46,636 212,416 285,203 37,401 17,937 599,593

��109�1A1Cª( $ 49,990 197,951 234,678 33,129 20,560 536,308

M±MMz - 3,619 22,630 4,993 5,383 36,625

MJMMÝ (3,354) (7,342) (4,723) (1,912) - (17,331)

õ�(õ() - - 19,857 - (20,465) (608)

��109�12A31Cª( $ 46,636 194,228 272,442 36,210 5,478 554,994

Ì    �×

��110�1A1Cª( $ - 96,584 224,233 30,014 - 350,831

;��Ì� - 9,403 30,781 2,149 - 42,333

MJMMÝ - - (3,084) (41) - (3,125)

��110�12A31Cª( $ - 105,987 251,930 32,122 - 390,039

��109�1A1Cª( $ - 90,843 197,647 30,314 - 318,804

;��Ì� - 11,966 31,308 1,612 - 44,886

MJ    Ý - (6,225) (4,722) (1,912) - (12,859)

��109�12A31Cª( $ - 96,584 224,233 30,014 - 350,831

�ßÀ@×

��110�12A31C $ 46,636 106,429 33,273 5,279 17,937 209,554

��109�1A1C $ 49,990 107,108 37,031 2,815 20,560 217,504

��109�12A31C $ 46,636 97,644 48,209 6,196 5,478 204,163

�����������?BAQ?�C%;��\²´R4µ¶�J·)�	

äW½¸qû*\�.a
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��
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(�)½u÷ïR

;���©¶���
�íîJ·�\�;�Ì�%í�´"yÖ8×

¶MM�
� � 
 íîJ· 0  �

½u÷ïR�;×

��110�1A1Cª( $ 3,081 4,516 7,597

M±MMz 17,022 404 17,426

ª    | (3,081) (209) (3,290)

��110�12A31Cª( $ 17,022 4,711 21,733
��109�1A1Cª( $ 3,318 3,502 6,820

M±MMz 953 3,884 4,837

ª    | (1,190) (2,870) (4,060)

��109�12A31Cª( $ 3,081 4,516 7,597
½u÷ïR\Ì�×

��110�1A1Cª( $ 2,754 1,253 4,007

;��Ì� 3,772 1,523 5,295

ª    | (3,081) (196) (3,277)

��110�12A31Cª( $ 3,445 2,580 6,025
��109�1A1Cª( $ 1,927 1,588 3,515

;��Ì� 2,017 1,310 3,327

ª    | (1,190) (1,645) (2,835)

��109�12A31Cª( $ 2,754 1,253 4,007
�ßÀ@×

��110�12A31C $ 13,577 2,131 15,708
��109�1A1C $ 1,391 1,914 3,305
��109�12A31C $ 327 3,263 3,590

(>)�dÊÁ

;���dÊÁ\"yÖ8×

110.12.31 109.12.31
©uÊÁ $ 1,250,603 800,000
¬�½u(� $ 1,417,237 1,623,440
��s� 0.79%~1.20% 0.86%~0.95%

�����������?BAQ?�C;��)�	äWïRJ¼¦¸q¬È

ÊÁ�wï(�\û*�.a
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(�)�dÊÁ

;���dÊÁ\"yÖ8×

110.12.31
oû*¬ÈÊÁ—ºdC0112�11A $ 650,000

ª×��ÙºdGÝ -

Å � $ 650,000
¬�½u(� $ -
��s� 0.9%~1.20%

1.ÊÁ\+±�ìQ

�������+±\ÊÁ'(0650,000./a

2.;���	äWïRJ¼¦¸q¬ÈÊÁ�wï(�û*\�.a

3.	Z;�����ß´Ä�+\´+ï
%Ùi��@(?>)a

(?)©�ÛÜ

;��©�ÛÜ\�ß'(Ö8×

110.12.31 109.12.31
ß´ $ 4,805 1,794
àß´ $ 10,965 1,812

ºdÝ¾Ùi��@(?>)'w�}a

©�~�=Ãø\'(Ö8×

110�� 109��
©�ÛÜ\�¢Zu $ 135 45
�d©�\Zu $ 862 690

©�~�=�'ß�ð\'(Ö8×

110�� 109��
©�\�'ß(0( $ 6,246 4,056

1.¶���
\©�

;���©¶���
½0��J&�{|Þ%��J&�{|Þ\©�d�

0��l��a

2.íî©�

;���©���I�J·\©�d�0�l��a

!%;���©S6J·���J·\©�d�0�lQ��%
�©�0�

d�«À@��©�%;����tu��~�ú¼�²~�íYZ½u÷ïR�

©�ÛÜa
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(?�)}�D�

1.ê¼D��p

;��ê¼D����@��pïR�?À@\X}Ö8×

110.12.31 109.12.31
ê¼D����@ $ (11,090) (10,370)

�pïR\�?À@ 9,156 8,516

Cê¼D�ÛÜ $ (1,934) (1,854)

;��\ê¼D��päKl,~¬È\H�EFp·'�áatuH´;p

£\P2}�\EF¡m%ã6¨L��ï&�-\;G�íEF¿@
A\[)

�ï�Oa

(1)�pïRU�

;��6H´;p£äK\EF;'ãÕH´GH´;'Iu��*8l9

H´;'����z{%6:H�EF;'T¡*z�Iu�£<ú¼%;'\

Iu%íP�%OÝ \³«Tø%²-«=6R�¬ÈB�¼d�Á���O

\Tøa

Gl��C%;��\,~¬ÈH�EFp·'�áª(�9,156./aH�

EF;'ïRIu\ïÏÿ�;'Tø�*�;'ïR �%ÙiH´;'��

��m\ï
a

(2)ê¼D����@\�´

;���������������ê¼D����@\�´Ö8×

110�� 109��
1A1Cê¼D��� $ (10,370) (9,295)

RdL��;��¢ (48) (68)

Cê¼D�ÛÜ÷��G (672) (1,007)

12A31Cê¼D��� $ (11,090) (10,370)

(3)�pïR�?À@\�´

;���������������ê¼D��pïR�?À@\�´Ö

8×

110�� 109��
1A1C�pïR\�?À@ $ 8,516 7,715

��ïR»d�ï 41 58

Cê¼D�ïR÷��G 108 246

gäKl�p\'( 491 497

12A31C�pïR\�?À@ $ 9,156 8,516
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(4)~�0Ãø\Zu

;���������������~�0Ã(ø)\ZuÖ8×

110�� 109��
Cê¼D�ÛÜ\C�¢ $ 7 10
N��; $ 107 105

T�Zu 116 115

z{Zu (382) (376)

/ñl0Zu 166 166

$ 7 10

(5)~�0íî^ÅÃø\Cê¼D�ÛÜ\÷��G

;���������������~�=íî^ÅÃø\Cê¼D�ÛÜ

\÷��GÖ8×

110�� 109��
1A1Ceøª( $ (5,970) (5,209)

;d~� (564) (761)

12A31Ceøª( $ (6,534) (5,970)

(6)NOÉJ

;��=����!QCu*%¼ê¼D����@\��NOÉJÖ8×

110.12.31 109.12.31
Ì�� %0.69 %0.47

�ù�ï±� %1.50 %1.50

;��»�=���������C�\��Ù¡m%ê¼D��p\äK

'(0492./a

ê¼D��p\�÷[)�Òd�04�a

(7)jk�Ý¾

�����������?BAQ?�CRvu\LMNOÉJ�´�ê¼

D����@\��Ö8×

�ê¼D���\��

±�0.25� ª|0.25�
110�12A31C

Ì�� $ (183) 188

�ù�ï±� 158 (155)

109�12A31C

Ì�� (188) 193

�ù�ï±� 164 (161)
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 Ñ\jk�Ý¾ã;=íîÉJ²���	8Ý¾1�ÉJ�´\��a

w� �ÍÉJ��´q�Ô��´�ajk�Ý¾ã��OïRÛÜð\CE

F'ÛÜ&vu�~£�³a

;d�]jk�Ý¾&½u\~£�ÉJ�¿dYda

2.ê¼äK�p

;��\ê¼äK�pã6H�EF'áj\ú¼%6H�PA�ï6%\ä�

�%äKlH�*+�\H�EF'
:�áa���p8;��äK$¼'(l

H�*+��%­o¡m($'(\£¼ØT¼��a

;���������������ê¼äKEF'�£8\EF'ZuÝâ

012,454./�11,440./%gäKlH�*+�a

(?B)&-.

1.&-.Zu

(1);���������������\&-.Zu"yÖ8×

110�� 109��
Rd&-.Zu

MRdR¯ $ 81,748 69,355

�Ý ùª�[&-.Zu 5,251 1,134

��±@. - 189

MXY¿d\Rd&-. 11,894 6,748

98,893 77,426

,�&-.Zu(�ø)

��Ä]ú\l¯�åõ 1,072 34,065

&-.Zu $ 99,965 111,491

(2);���������������~�=íî^ÅÃøO8\&-.Zu(�

ø)"yÖ8×

110�� 109��
²�ÝÞlÃø\OP×

ê¼D��p\÷��G $ (113) (152)
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(3);���������������\&-.Zu�.¿C�\ZãX}Ö8×

110�� 109��
.¿C� $ 354,041 448,112

6;��&���Ù.��O\&-. 70,808 89,622

¿d(�)«® 11,894 6,748

�~���Ä]ú\�´ 6,984 (2,318)

v÷ø£~�\�Ù&ïÃøC( 5,018 4,387

��±@. - 189

�Ý ùª�[ 5,251 1,134

í î 10 11,729

$ 99,965 111,491
2.,�&-.ïR�ÛÜ

(1)�~�,�&-.ïR(ÛÜ)

�����������?BAQ?�C�&ïh��YZ\��Ä]úÔ

;��ab
O��Ä]úåõ\�ä%�ê©=�»q�ù²kåõ%h�~

�,�&-.ïR(ÛÜ)aíYZ'(Ö8×

110.12.31 109.12.31
�&ïh��YZ\��Ä]ú/0'( $ 233,460 198,545
�~�0,�&-.ïR(ÛÜ)\'( $ 46,693 39,709

(2)g~�\,�&-.ïR�ÛÜ

�������������,�&-.ïR�ÛÜ\�´Ö8×

ê¼D
��p

vu÷ø£
~�\�$
&ïTø íMî ÅM�

,�&-.ÛÜ×

��110�1A1Cª( $ 347 7,679 5,539 13,565

Ê�/(��)Ãø 97 (7,679) 12,216 4,634

��110�12A31Cª( $ 444 - 17,755 18,199

��109�1A1Cª( $ 250 - - 250

Ê�/(��)Ãø 97 7,679 5,539 13,315

��109�12A31Cª( $ 347 7,679 5,539 13,565
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��rÀ
�sÓÃ` íMî ÅM�

,�&-.ïR×

��110�1A1Cª( $ 26,586 2,824 29,410

(Ê�)/��Ãø 3,753 (191) 3,562

(Ê�)/��íî^ÅÃø - 113 113

��110�12A31Cª( $ 30,339 2,746 33,085
��109�1A1Cª( $ 38,184 11,824 50,008

(Ê�)/��Ãø (11,598) (9,152) (20,750)

(Ê�)/��íî^ÅÃø - 152 152

��109�12A31Cª( $ 26,586 2,824 29,410

3.;��N�j�&-.!O��gD�[SZH¼l����>��a

(?Q)ï;�íî÷ø

1.Áb��;

�����������?BAQ?�C;��(¼�;0()01,500,000.

/%P�ß(10/%)0150,000.�%glÈ��)080,306.�%&	glÈ�

�\�Á)gT�a

;��ßb�$Áb��G(.�)X}ðÖ8×

110�� 109��
1A1Cdpª( 80,306 83,306

�ö��� - (3,000)

12A31Cdoª( 80,306 80,306

;��=������>A�CEijk%ó���ö�3,000.�%'(0

78,395./%ªï;pC0������>A?BC% Ñ�ö���ªï`�g

���(��a

2.ï;�ø

;��ï;�øª(ÙÚÖ8×

110.12.31 109.12.31
lÈ���À $ 592,400 592,400

���õö��ÜR¯\ï;�ø��ö� 46 46

Ü÷:ÙR_��õö��Ü~��÷ø

OP\ï;�ø 48,478 48,478

$ 640,924 640,924
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6��£ú¼%ï;�ø�����ÂÃ�%�-B�_�	��\ij*g

w�\ï;�øõ½ï;Ølc�'��a¿O&9\gw�ï;�ø%ÿ�Çc

�ß'(lÈ��&-\�(�����\&-a6lÈ:���lÈ	À89J

{pqú¼%-K4ï;\ï;�ø%P�K4\Å�'(²-ÇcwTï;(�

Ý\?a

;��ÔlÈ�õö��Ü�~��÷øOP\ï;�ø%²�=��£�B

h�á&ú¼ï;�øOP%6£²-�{õ±ïa

�����������?BAQ?�C%6��£�Bh�áú¼%;��

-õ½ï;Ølc�'��gw�\ï;�ø)0592,400./a

3.*ñùª

6;�� eú¼%;����0%OÖ	ùª%=.¿�äKixjïH¡

}�ïH%Õijk%óÝ¢�%6£�\.Z%÷ä10%0£¼ùª�ø�Ó£

¼ùª�øg¹;��ï;0(�%²��
a!>R��l¯\���_÷øª

Oª(äKYdG(\ âùª�ø%£��_÷øªOª(åõ�%->åõG

Ýõ�R��ùªÝ¢aÖ¬	ùª�d ���eø�Ý ùª%Õijk¤}

ùªÝ ó`%*lÈ+�0\�%XäÙ�_k%óÝ¢\a

;��6��£�B�h?á��Oú¼%¥÷ijk*QÝ\B* ij\

(¦%�(¦ijc§G\%ó%±XÝ¢�¢�¨�Ø��£�B�h?�á�

�Oú¼\£¼ùª�ø�ï;�ø\fGØ�G%*lc�'\~�0\%��

��_ka

;��&�R��J=�� ¡%Ý¢��\ûü%�r��P¿��ù\&

ïKL4ï'�R4�Ù$©ª¤	�ï;»O�Ô«%¬­�_�ø4[���

����d��ú��%P�6£Õijk¤}Ý¢`%ä��_ka��-6�

�4���ENß�Ô«\¶�%Ö��R��	ùª�WÝ¢%lc�q0äK

R��.�C�²«=�Ý\Q?��'��lc¤®�_��l|�Ý\�?a

(1)£¼ùª�ø

��oÂÃ�%-E�_k%ó%*£¼ùª�ølÖ+�Ø�'%]*


O�øÇcwTï;(�Ý\B?�\GÝ0
a

(2) âùª�ø

;��=Ý¢�Ý ùª�%>R��l¯\��íî�_÷øªOC(�

gä� âùª�øª(\](%�������Ý ����>��ùª�%

�RdÃø�¿d�Ý ùª�ä� âùª�ø%�������Ý ���

����ùª�%�Rd.�C���Rd.�C�*$OP��Rd�Ý ù

ª\G(�¿d�Ý ùª�ä� âùª�ø��¿deø\íî�_÷øª
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O'(%q�¿d�Ý ùª�ä� âùª�ø²-Ý¢a£�íî�Q÷ø

ªOG(	åõ�%->åõG�Ý¢ùªa

(3)ùªÝ 

;��Ýâ=������QA?BC�������QA?QCEijk

%ó����������>��ùªÝ `\�'��'(%�Ýâ=���

����A�C�������@A?BCE�_k%ó����������

>��íîùªÝ OP%	ZÝ¢�L��\'(Ö8×

109�� 108��
 ��(/) 'M(  ��(/) 'M(

Ý¢%Áb��L\��×

M�MM' $ 2.5 200,765 1.0 83,306

;��=������QAhCEijk%ó�������ùªÝ `\

�'��'(%	ZÝ¢%�L��\'(Ö8×

110��
 ��(/) 'M(

Ý %Áb��L\��

M�MM' $ 2.0 160,612

;���_k%óÝ¢%�L\��YZï
%�l��ï
Ì;��z¯

°±\a

4.�ö�

;��0²³��©u��_÷ø%=������QAB?@CEijk%

ó%689��£�B?>á\Bú¼%»�_��ö�4,000.�%Gl����

��?BAQ?�Cë%;��g_��ö�3,000.�%_��;78,395./%o

¼������>A?BC0ªï;pC%=�������A�C�{��$´

����(��a

689��£\ú¼%��_���\G�ij%²-Çc��glÈ��0

G�Ý\?�T_��\0'(%²-Æ*ñùª�lÈ���À�gw�\ï;

�ø\'(�Ôõ«��%}��_�\��%X=_�\C�Q�Ù±íõ«%

Æd�õ«#%r0���lÈ��%*��a!%�ö��²-¸q%=�õ«

¿%²-µ	�_÷�a
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(?h)P�ùª

1.;;P�ùª

�������������;��;;P�ùªã*k�=;��Áb�÷

ø�	:\C�%�Áb��÷[)ßb�$�G0;<�O\%YZ�OÖ8×

(1)k�=;��Áb�÷ø�	:\C�

110�� 109��
k�=;��Áb�÷ø�	:\;dC� $ 254,076 336,621

(2)Áb��÷[)ßb�$�G(.�)

110�� 109��
1A1CglÈÁb� 80,306 83,306

_��ö�\�� - (2,084)

12A31CÁb��÷[)ßb�$�G(.�) 80,306 81,222

110�� 109��
(3);;P�ùª(/) $ 3.16 4.14

2.asP�ùª

�������������asP�ùªã*k�=;��Áb�÷ø�	

:\C�%�XY&	b�Áb�as°"�\Áb��÷[)ßb�$�G0;

<�O\%YZ�OÖ8×

(1)k�=;��Áb�÷ø�	:\C�(as)

110�� 109��
k�=;��Áb�÷ø�	:\C�(as) $ 254,076 336,621

(2)Áb��÷[)ßb�$�G(as)(.�)

110�� 109��
Áb��÷[)ßb�$�G(;;) 80,306 81,222

}���ïH\�� 857 950

Áb��÷[)ßb�$�G(as) 81,163 82,172

110�� 109��
(3)asP�ùª(/) $ 3.13 4.10
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(?�)@áÅÆ\T�

1.T�\yÝ

110�� 109��
LM�sÝÞ×

¶ ~ $ 2,707,185 2,733,463

���· 10,065,270 8,332,168

íî�¸ 1,160,006 1,060,181

$ 13,932,461 12,125,812
LMR[×

¹STU $ 13,858,746 12,084,849

íî 73,715 40,963

$ 13,932,461 12,125,812

2.ÅÆª(

110.12.31 109.12.31 109.1.1
XT�Á(gZã:) $ 4,517,286 3,928,920 3,184,445

ª×·¦Ã` (3,900) (3,900) (3,900)

$ 4,513,386 3,925,020 3,180,545
ÅÆÛÜ—»TÁO $ 42,867 51,047 90,075

XT�Á(gZã:)�íªÃ\ýþ%Ùi��@(B)a

������������A�CÅÆÛÜdpª(=����������

���~�0T�\'(Ýâ027,119./�43,523./a

ÅÆÛÜ\�´LMãV�;��ìõV[ØH�%@á���ÇÆ��\�

ä�@ámÁ�ä\]úa

(?@)}��ijïH

6;�� eú¼%��Ö	��%XäK�Ý\Ql�Ý\?B0}�ïH�

lÍ�Ý\Q0ijïHaÓ��¬	eøÂÃ�%X»�*ñº�G(a¿O}�

ïHlÖ��Ø�'\�9%-ÿ�tÅ�¼áu\abØP���}�%íáu�

Ý ~�¥÷ijk%¼\a

;���������������}�ïH®�'(Ýâ030,897./�

37,998./%ijïH®�'(Ýâ07,724./�9,500./%ã*;��?
¡d�

\.¿C�à }��ijïH¿\'(» ;�� e&o\}�ïH�ijïH

Ý¢�G0®�;<%���0�������������\N�Zua

¿Ñijk%óÝ¢\}��ijïH'(�;��������������

�
�����®�'(�o]úaYZï
�l��ï
Ì;�°±a
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(?�)�¢T�

;���¢T�"yÖ8×

110�� 109��
¬È�Á $ 1,011 9,701

Ü9&ï 141 2,542

íî 12 11

$ 1,164 12,254

(?>)'w�}

1.©u�+

(1)©u�+\´+

'wïR\�ß'(mð³�©u´+'(a

(2)©u�+���.

;��\@á���¼�\�½2S6R�@á=%0ª«XT�Á©u�

+%;���Ò�­®@á\��¤	%�M�kMR�~äWû*Ø*8a;

��ç¼d­®XT�Á�T\�ÔÄ�ä�·¦Ã`%�ªÃÃ`0�z{ 

e»d\Ùa;��=�����������?BAQ?�CXT�Áª(�

Ýâ	82%�87%Õ�¸LM@áU�%½;��	©u�+¯°��\�.a

(3)XTÁO�Ü�89\©u�+

XT�¨�XT�Á\©u�+´+ï
%Ùi��@(B)a

B����;��\'wïRÿ�íîXTÁ�¼d�1�%)0©u�+

«\'wïR%Ô�B?B
A»d©uÃ`'(��
d�\·¦Ã`(;��

Ö¥é¼©u�+«\1"%Ùi��h(@))a

;���	\¬È�Á�$¼Tø&ï%���9�ÇÆî~)ã©u¾¿

\¬È�}&ï�À�* \'wSÏ%hr0©u�+«a

�����������?BAQ?�C\·¦Ã`�´Ö8×

íîXTÁ

110�� 109��
doª((­dpª() $ 2,261 2,261
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2.ß´Ä�+

8ð0'wÛÜ\ÅÆºdC%ÿg®��¢\��a

ÅMMÆ
�'ß� 1�*Ù 1-5�

110�12A31C
àÀ¯'wÛÜ×

M�dÊÁ $ (1,250,603) (1,250,603) -

Xm�Á(gZã:) (2,626,770) (2,626,770) -

íîXmÁ (229,573) (229,573) -

©�ÛÜ(g��ÙºdGÝ) (16,121) (4,953) (11,168)

�dÊÁ (650,000) - (650,000)

$ (4,773,067) (4,111,899) (661,168)
109�12A31C
àÀ¯'wÛÜ×

M�dÊÁ $ (800,000) (800,000) -

Xm�Á (3,166,089) (3,166,089) -

íîXmÁ (173,694) (173,694) -

©�ÛÜ(g��ÙºdGÝ) (3,649) (1,823) (1,826)

$ (4,143,432) (4,141,606) (1,826)

;���²»dºdCÝ¾\�'ß�l¯�äk¯°ä�%Øw�'(k	

¯°²da

3.N��+

(1)N��+\´+

;��´þ=��$-N��+\'wïR�ÛÜÖ8×

110.12.31 109.12.31
$- N� ,- $- N� ,-

'wïR

M�-ÄOP

Á ' $ 171,300 Á'/,-
=27.68

4,741,579 157,136 Á'/,-
=28.480

4,475,233

M: � - 205 :�-/,-
=4.344

889 49,481 :�-/,-
=4.377

216,578

'wÛÜ

M�-ÄOP

Á ' 113,505 Á'/,-
=27.68

3,141,829 118,016 Á'/,-
=28.480

3,361,096
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(2)jkÄÝ¾

;���-ÄOP\N��+LMù�=*$-�À\�'�ÆR�'4X

T�Á4íîXTÁ4Xm�¨��Á�íîXmÁ�%=öO�R¯$-\ö

Ãøa=�����������?BAQ?�CR+,-Y�=Á'�:�-

Â@Øå@5%%�íî&	Ô«²�²�\�	8%������������

�\.¿C�\��Ö8×

110�� 109��
Á'(Y�=+,-)

å@5� $ 79,988 55,708

Â@5� (79,988) (55,708)

:�-(Y�=+,-)

å@5� 44 10,829

Â@5� (44) (10,829)

(3)�-ÄOP\\öÃø

;���-ÄOP\\öÃøï
%�������������$-\ö

�ø(Ã`)C((ggw���w�)Ýâ037,259./�(4,468)./a

4.��Ý¾

;��\'wïR�'wÛÜ��´+\"yÖ8×

�ß'(
110.12.31 109.12.31

$¼���}×

'wïR $ - 717,145

'wÛÜ (240,000) (325,000)

$ (240,000) 392,145
�´���}×

'wïR $ 384,359 114,222

'wÛÜ (1,660,603) (475,000)

$ (1,276,244) (360,778)

;��\'wïR�'wÛÜ��´+=;��\ß´Ä�+z{�1"a

8�jk�Ý¾ã6àÀ¯�}=��C\��´+�%¼a�=Ã´��ï

R�ÛÜ%íÝ¾~�ãÉJ��Cßb�$\ÛÜ'(=Y��Jßb�$a;

��ÙGwLMz{ e�����&½u\�´�0��±�Øª|�Ä%�ó

mðz{ e���\Å{�Ô�´)*\­®a
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n��±�Øª|�Ä%�&	íî�G²�²�\�	8%;������

���������\.¿C�±Ýâª|Ø±�3,191./�902./%LÔã;

��\�´��\�d�Á�¬ÈÊÁa

5.�?À@ï


(1)'w�}\ÅÞ��?À@

;��?ÅÞ'wïR�'wÛÜ\�ß'(��?À@(ÿ��?À@�

Àï
%ÓàB�?À@��'w�}\�ß'(0�?À@\Å{ÆÇ@#%

�©�ÛÜ%6ú¼o�ýþ�?À@ï
)�:Ö8×

110.12.31
�?À@

�ß'( ��À �BÀ �QÀ ÅM�

B����;��\'wïR×

�'�ÆR�' $ 385,478 - - - -

XT�ÁC((gZã:) 4,513,386 - - - -

íîXTÁ 12,001 - - - -

�(*8' 2,233 - - - -

$4,913,098
B����;��\'wÛÜ×

�dÊÁ $1,250,603 - - - -

Xm�Á(gZã:) 2,626,770 - - - -

íîXmÁ 229,573 - - - -

©�ÛÜ(g��ÙºdGÝ) 15,770 - - - -

�dÊÁ 650,000 - - - -

$4,772,716

109.12.31
�?À@

�ß'( ��À �BÀ �QÀ ÅM�

B����;��\'wïR×

�'�ÆR�' $ 832,835 - - - -

XT�ÁC((gZã:) 3,925,020 - - - -

íîXTÁ 22,087 - - - -

�
bïR(��íîß´ïR) 100 - - - -

�(*8' 1,813 - - - -

$4,781,855
B����;��\'wÛÜ×

�dÊÁ $ 800,000 - - - -

Xm�Á(gZã:) 3,166,089 - - - -

íîXmÁ 173,694 - - - -

©�ÛÜ(g��ÙºdGÝ) 3,606 - - - -

$4,143,389
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(2)B�?À@��'w�}\�?À@­À23

A.àÀ¯'w�}

'w�}Ö	�ÜÝÞ���À�%q*�ÜÝÞ\���À0�?À

@aLM��&�EéU0Èd9\�ÉûÊÜ9ËÌ_`�Í��\ÝÀ%

J� Ý(Ë)÷ø�}�	�ÜÝÞ���À\Ü��}�?À@\;<a

B.À¯�}�?À@ãvu���À�ÀaRo£�-���À�%qvu­À

~£®�%í&½u\®��ÉJ%�½u\Ì��%ãu¶'wSÏ\�À

ï
a

C.  Ñ$\íî'wïR�'wÛÜ\�?À@%ã67*�'ß�Ì�Ý¾

0;<\�"�~¼À��%¼a

(3)��������������o¤¥�?À@eÀìõ\�.a

(?�)���+z{

1.Î M

;��Ô'w�}\½u�´þ=8��+×

(1)©u�+

(2)ß´Ä�+

(3)ÝÞ�+

;��ð¹;�� Ñ?O�+\´+ï
4;�����z{�+\P�4

ûü�efaÛ�×�¹ýþÙi
�����?
��a

2.�+z{ÎÏ

;��\��z{Gd0?��äWL�%��æXÛ��Ù���'wÝÞ

Ï½%�Õ67�+e��¼�Ý¾´+\ÙG�+��xy�z{;��NI	

Z\���+a;��Ac�æÐ+úÐ´+%*ªÑ
��+\��a'w�}

\Iu�;��ijkbc\ûü&ú)%í0N��+4���+4©u�+�

àÀ¯'w�}\Iu*�õªß´ï'\&ï\Òß�qaÙG�H:}�Ò�

§�ûü\34�´+(�ÛÈÓHa;����*&S0P�ÛÈ'w�}\�

�a

3.©u�+

©u�+ã;��Ô@áØ'w�}\���Ôo£ÇÈÅÆ���R¯��

Ã`\�+%LMù�=;��XT@á\�Á�Ü9&ïa
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(1)XT�Á�íîXTÁ

;��g�K¥©ûü%;��6
ûü�Ö%�p\mÁ�ICáu�á

Á¿%�§�P�+@á
âÝ¾í©u­�a;��\ÓHÿg%n�-�%

$G\­�%��&Õ�	8%¬È\7kavU
(6
â@á�K%ãmð

o�E0E{HI\³��T'(a�
(E¼dÓHa�tÅ;��;p©u

­�\@á�-*»T;<�;��ÛÈ��a

;��\©u�+´+LM�P�@á
â¤	��a]z{ eó¶�;

��@á;<\��ïÏ%ÿ�@á&�R���¸\®Æ�+%Ô��Ô«�

Ôk��©u�+a;��\@á���¼�\�½2S6R�@á=%0ª«

XT�Á©u�+%;���Ò�­®@á\��¤	%�M�kMR�~äW

û*Ø*8a;��ç¼d­®XT�Á�T\�ÔÄ�ä�·¦Ã`%�ªÃ

Ã`0�z{ e»d\Ùa

�xa@á\©u�+�%ã6¨@á\©u Ä%*ÝU%ÿ��µ0


:Ø£:
���µ0E�V4+)VØ³ê@á��sâ4R�â4�n4º

dC��¿g��\��ÐÑa�­¼0��+\@á�k���
b@áÖ

1%�ù�
�@á\�)�*»T;<0\a

;��J�	·¦Ã`�á*,-�XT�Á�íîXTÁ�&ïgl¯Ã

`\®�a·¦�áLMU�GÝÿg×�
â��´+YZ\ ¼Ã`U�G

Ý%�0×YÇïR=U\gl¯Ó¬��~\Ã`&�K\=UÃ`U�G

Ýa=UÃ`·¦�áãº¨YÇ'wïR\=>mÁ��ïÏ%¼a

(2)&MMï

¬È�Á�$¼Tø&ï%ãÕ;����Gd���xaaÕ=;��\

���9�ÇÆî~)ã©u¾¿\¬È�}&ï�À�* \'wSÏ%o�

�\ÇÆØÙ%ho��\©u�+a

(3)*MM8

;��ûüú¼�ÔäW��*8%$fÚ	\h��aGl������

�����?BAQ?�C%;���h��ÛÒ*8ï
Ùi������?

Q(�)a

4.ß´Ä�+

ß´Ä�+ã;��o£�m�'Øíî'wïR*ëì'wÛÜ%�ÔÇÈ

YZ��\�+a

;��ãAcz{�²��YG2\�'�ÆR�'*¡X;��NI�ªÑ

�'ß�Ü´\��a;��z{ exy¬Èwï(�½u¤	�ê*ÊÁÅÆ

áÁ\34a
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¬ÈÊÁ�;���#ã�O�Mß´ÄùVa�����������?B

AQ?�C;���´u\¬Èwï(�Ùi��@(>)�@(�)a

5.ÝÞ�+

ÝÞ�+ã�ÔÝÞÀ��´%ÖN�4��4÷ø�}À��´%���;

��\TøØ&�	'w�}À@\�+aÝÞ�+z{\P�ãzaÝÞ�+\

´+e�����)*Ù%�±&ï�ï³W¹a

(1)N��+

;��´þ=à*;��\HÔÄ�-�À\�)4vU�ÊÁ��&R¯

\N��+a;��\HÔÄ�-*+,-0La
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加加百裕工業股份有限公司個體財務報告附註(續)

十一、重大之期後事項

(一)本公司為償還銀行借款，於民國一一一年三月四日經董事會決議辦理現金增資發行新

股及發行國內第三次無擔保可轉換公司債。

1.現金增資：本公司原於民國一一○年三月十二日經董事會決議發行新股15,000千

股，經考量本公司營運狀況後，於本次董事會調整為8,000千股，每股面額為新台幣

10元，暫訂發行價格為每股新台幣32元，預計募集資金256,000千元。

2.國內第三次無擔保可轉換公司債：發行總金額上限為300,000千元，發行期間為三

年，票面利率為0%。

(二)本公司於民國一一一年三月四日經董事會決議現金增資100%持股之子公司睿騰能源

50,000千元，主要目的為擴大睿騰能源之營運規模。

十二、其　　他

(一)員工福利、折舊及攤銷費用功能別彙總如下：

功功 能能 別別 110年度 109年度

性性 質質 別別
屬於營業
成成 本本 者者

屬於營業
費費 用用 者者

合合　計計
屬於營業
成成 本本 者者

屬於營業
費費 用用 者者

合合　計計

員工福利費用

　薪資費用 35,930 229,899 265,829 29,188 228,944 258,132

　勞健保費用 4,142 20,261 24,403 3,183 17,599 20,782

　退休金費用 2,001 10,460 12,461 1,653 9,797 11,450

　董事酬金 - 9,727 9,727 - 6,553 6,553

　其他員工福利費用 4,485 13,445 17,930 3,548 13,038 16,586

折舊費用 8,634 38,994 47,628 8,683 39,530 48,213

攤銷費用 - 4,289 4,289 - 3,453 3,453

本公司民國一一○年度及一○九年度員工人數及員工福利費用額外資訊如下：

110年度 109年度
員工人數 350 322
未兼任員工之董事人數 7 7
平均員工福利費用 $ 935 974
平均員工薪資費用 $ 775 819
平均員工薪資費用調整情形 %(5.4)
監察人酬金 $ - -

本公司薪資報酬政策(包括董事、經理人及員工)資訊如下：

1.董事酬勞：

依本公司章程第二十八條規定，年度總決算若有盈餘，於稅前先提撥董事酬勞

至多3%作為當年度董事之酬勞，
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況：最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響，若 

影響重大者應說明未來因應計畫。 
單位：新臺幣千元 

 年度 

項目 
110 年度 109 年度 

差異 

金額 % 

流動資產 6,982,260 6,460,676 521,584 8.07

不動產、廠房及設備 588,749 499,481 89,268 17.87

使用權資產 24,179 13,706 10,473 76.41

無形資產 8,764 7,305 1,459 19.97

其他資產 55,577 44,884 10,693 23.82

資產總額 7,659,529 7,026,052 633,477 9.02

流動負債 4,463,269 4,541,559 (78,290) (1.72)

非流動負債 690,215 18,312 671,903 3,669.20

負債總額 5,153,484 4,559,871 593,613 13.02

股本 803,059 803,059 - -

資本公積 640,924 640,924 - -

保留盈餘 1,041,726 988,866 52,860 5.35

其他權益 20,335 33,331 (12,996) (38.99)

歸屬於母公司業主之權益 2,506,044 2,466,180 39,864 1.62

非控制權益 1 1 - -

股東權益總額 2,506,045 2,466,181 39,864 1.62

1.增減比例變動分析說明：（前後期變動達 20%以上，且變動金額達 1,000 萬元者） 

(1)使用權資產增加：主要係本期承租二棟辦公室供研發單位使用。 

(2)其他資產增加：係承租二棟辦公室供研發單位使用致存出保證金增加所致。 

(3)非流動負債增加：係本期充實中期營運資金,舉借中長期貸款所致。 

(4)其他權益減少：主係累計換算調整數減少所致。 

2.若影響重大者應說明未來因應計畫：無。 
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二、財務績效： 

    1.最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量 

      與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫。 

                                                     單位：新台幣仟元 

                 年度 

項目 
110 年 109 年 

差異 

金額 % 

營業收入總額 13,954,161 12,167,424 1,786,737 14.68

銷貨成本 12,804,023 10,951,981 1,852,042 16.91

銷貨毛利 1,150,138 1,215,443 (65,305) (5.37)

營業費用 804,531 776,329 28,202 3.63

營業淨利(損) 345,607 439,114 (93,507) (21.29)

營業外收入及支出 19,507 9,856 9,651 97.92

稅前淨利 365,114 448,970 (83,856) (18.68)

所得稅費用 111,038 112,416 (1,378) (1.23)

本期淨利 254,076 336,554 (82,478) (24.51)

增減比例變動分析說明：(增減變動達20%以上，且變動金額達1,000萬元者) 

(1)營業淨利減少：主係因本期原物料及人工成本上漲及積極拓展產業，使營業成本及營業費

用較上期增加，縱使本期營收表現優於上期，獲利仍上期減少。 

(2)本期淨利減少：主係因本期原物料及人工成本上漲及積極拓展產業，使營業成本及營業費

用較上期增加，縱使本期營收表現優於上期，獲利仍上期減少。 

2.預期銷售數量及其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 

     因本公司未編制與公告財務預測，故不適用預期銷售數量及依據，且本公司整體 

     表現尚無重大異常，應無需擬定因應計畫。 
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三、現金流量：最近年度現金流量變動之分析說明、流動性不足之改善計畫及未來一 

              年現金流動性分析 

(一)最近二年度現金流量變動之分析                       單位：新台幣仟元 

項目 110 年度 109 年度
變動差異

金額 % 
營業活動之淨現金流量 (909,558) 505,025 (1,414,583) (280.10)
投資活動之淨現金流量 (199,049) (75,328) (123,721) (164.24)
籌資活動之淨現金流量 890,104 24,087 866,017 3,595.37
1.營業活動淨現金流出增加，主係因本期稅前淨利減少及應收帳款及存貨增加

所致。

2.投資活動淨現金流出增加，主係因本期取得使用權資產增加所致。

3.籌資活動淨現金流入增加，主係因本期長短期借款增加所致。

        (二)未來一年現金流動性分析 

                                                              單位：新台幣仟元 

期初現

金餘額

預計全年來

自營業活動

淨現金流量

預計全年所

需資金總額

預計現金剩

餘(不足)數額

預計現金不足額

之補救措施

投資計畫 籌資計畫

664,044 481,422 1,146,699 (1,233) - 
辦 理 現 金

增 資

未來一年度現金流量情形分析 

(1)營業活動：營業活動現金流量淨現金流入，主係因本公司業績良好、持續獲

利。

(2)投資活動：為因應產能需求擬增加購買機器設備。

(3)籌資活動：因需要償還銀行借款，預計辦理現金增資，全數用以償還銀行借

款，增加銀行資金調度之額度，並改善財務結構。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 
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六、最近年度及截至年報刊印日止風險事項之分析評估： 

(一)最近年度利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

        1.對公司損益之影響                        單位:新台幣仟元 

項目 109 年度 110 年度 

利息收(支)淨額 3,185 (11,861) 

兌換(損)益淨額 (4,512) 30,606 

利息收支淨額佔營收淨額比率 0.03% (0.08)% 

利息收支淨額佔稅前淨利比率 0.71% (3.25)% 

兌換損益淨額佔營收淨額比率 (0.04)% 0.22% 

兌換損益淨額佔稅前淨利比率 (1.00)% 8.38% 

2、利率變動對公司之影響及未來因應措施： 

 本公司及子公司 109 及 110 年度具利率變動之風險主因係來自變動利 

 率之借款與變動利率之活期存款及定期存款，109 及 110 年度利息支出分 

 別為 9,953 千元及 13,412 千元，利息收入分別為 13,138 千元以及 1,551 千 

 元。 

 本公司及子公司定期評估貨幣市場利率及留意金融市場資訊，採取適當因 

 應措施，以降低對本公司及子公司的影響。 

        3、匯率變動對公司之影響及未來因應措施： 

 本公司及子公司以出口外銷為主，進銷貨多以外幣計價為主，故大部 

 分之外幣部位可藉由進銷貨款項相互沖抵，以達自然避險之效果，其餘淨 

 部位以穩健的外匯策略，依公司資金需求及外匯市場狀況結售為新台幣， 

 以降低本公司及子公司外幣之淨部位，將匯率風險降至最低。 

4、通貨膨脹情形對公司之影響及未來因應措施: 

 本公司及子公司嚴格控管成本並視通貨膨脹情況，將其適當反映於產 

               品價格上，並隨時視通貨膨脹情形調整庫存，以因應可能造成之衝擊。 

 (二)最近年度從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交

易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

1、本公司最近年度及截至年報刊印日止並未有從事高風險、高槓桿投資及資金

貸與之情事。 

2、背書保證： 

   一一○年度第一季為孫公司加百裕(昆山)電子有限公司提供背書保證，保證

額度共計美金 8,000 仟元。本公司之背書保證除經過審慎評估外，並依據主

管機關及本公司訂立之「背書保證作業程序」辦法辦理，定期稽核並依法公

告。 

3、本公司對於外幣淨部位採直接結售或遠期外匯交易方式避險，除此項目外，

本公司並未有進行其他衍生性金融商品之交易，未來若有因業務發展而有進

行其他衍生性交易商品之需要，亦將依本公司訂定之「取得或處分資產處理

程序」辦理，並依法令規定及時且正確的公告各項交易資訊。 

-208-



(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用  

1、本公司今年度(111 年)開發中技術及產品為: 

項目 開發中之技術或產品 預計完成時間

1 BBU 電池組 ORing 短路保護功能 Q2’111 

2 BBU 電池組 ORV3 系統功能開發 Q2’111 

3 20S e-Moto 電池組開發 Q2’111 

4 鋰鐵電池 K1 SOC 低溫演算法 Q3’111 

5 貨櫃儲能電池系統淹水感知功能開發 Q3’111 

6 貨櫃儲能電池系統可燃氣體感知功能開發 Q3’111 

7 鋰電池組模流分析技術 Q4’111 

8 E-Bike 電子變速器電池模組開發 Q4’111 

9 鋰電池 IPX7 防水技術 Q4’111 

2、今年度(111 年)預計的研發支出費用為新台幣 222,906 仟元。 

3、未來影響專案研發成功與否的主要因素。 

      (1)研發人員留才計畫。 

      (2)研發人員的招募與培訓計畫。 

      (3)研發效率與技術創新力。 

      (4)材料供應鏈的管理能力。 

(四)最近年度國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

最近年度國內外重要政策及法律變動對本公司財務業務尚無重大影響，但

本公司將隨時注意變動情形，必要時向會計師及律師等專業單位咨詢，以調整

本公司相關營運策略。 

   (五)最近年度科技改變(包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及 

       因應措施： 

本公司隨時注意相關科技改變情形(包括資通安全風險)，以評估其對公司 

 營運影響，並持續投入研發經費及致力於電池安全等技術發展，截至目前尚無 

 重大科技改變(包括資通安全風險)對本公司財務業務有重大影響之情事。  

(六)最近年度企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司專注本業經營，並無企業形象改變造成企業危機管理之情事。 

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：無 

(八)擴充廠房之預期效益及可能風險及因應措施：本公司於 110 年 3 月 12 日經董事

會決議通過購置不動產，截至年報刊印日止，尚未有明確之標的。 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

(1)進貨集中風險評估及因應措施 

 本公司主要進貨項目為電池模組所需之料件，例如CELL、IC等，故供 

 應商均以供應前述零組件為主，由於銷貨客戶大都為筆記型電腦、電動工具 

 機、網通產品等廠商，其對產品品質、功能、成本及交期等之要求極為嚴格 

 ，故在零組件的採購上係依評鑑合格之供應廠商為主。本公司在主要原料之 

 採購上，均維持二家以上之供應商為原則，並不定期檢視供應商之產品品質 

 及財務狀況，以確保其供貨品質及各項材料來源不虞匱乏。 
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  (2)銷貨集中風險評估及因應措施 

本公司之主要營收來源為筆記型電腦電池模組、電動工具機電池模組之

銷售，其主要銷售客戶係以國內外知名筆記型電腦及電動工具機廠商為主，

本公司一向注重產品品質，對此要求的標準極高，在客戶間已建立起良好的

口碑，而市場佔有率也維持一定的水準，目前本公司仍以國內外知名筆記型

電腦大廠、電動工具機生產廠商為主要客戶，惟本公司未來將積極開發儲能

應用產品，並拓展新客戶，以降低銷貨集中之情形。 

       (十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權大量移轉或更換對公司之影響 

、風險及因應措施： 

本公司並無持股超過 10%之大股東，公司董事最近年度及截至年報刊印止，並

無大量股權移轉情形。 

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本公司董事均致力經營公司，未來亦將秉持穩健之經營理念，爭取所有股東對

經營團隊之認同，故本公司並無經營權改變之風險。 

(十二)訴訟或非訟事件，公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百 

      分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政 

      爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事 

      實、標的金額、訴訟開始日期、主要訴訟當事人及截至年報刊印日止之處理情 

      形：本公司於民國 110 年 3 月 25 日遭法務部調查局北部地區機動工作站，因證 

      券交易法事件至本公司進行調查，目前該案尚處於偵查階段，截至年報刊印日 

      止，無積極證據顯示本公司有不當或違法之事實，且於 110年 3月 25日起至今， 

      檢調機關調查已逾一年，尚無任何人員遭起訴，本公司之財務及營運未受前 

      述事件之影響。 

(十三)其他重要風險及因應措施：無。 

七、其他重要事項：無。 
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捌、特別記載事項： 

一、關係企業相關資料： 

(一)關係企業組織圖 

        (二)與關係企業間之關係、相互持股比例、股份及實際投資金額

110年12月31日；單位：仟股；%；新臺幣仟元；美金仟元

關係企業名稱 
與本公司

之關係 

本公司持有關係企業股份 

關係企業

持有本公司

股份 

股數 

持股

比例

(%) 

投資金額 

(原始成本) 
－ 

Celxpert Holdings Limited 

(BVI) 
子公司 24,631 100.00 752,490 

－ 

PT  Celxpert Energy 

Indonesia 
子公司 18 100.00 40,767 

－ 

睿騰能源有限公司 子公司 註 2 100.00 73,303 － 

Advance Smart Industrial 

Limited (BVI) 
孫公司 50 100.00

1,384 

(US$50) 

－ 

Celxpert Energy (H.K.) 

Limited 
孫公司 14,220 100.00

393,610 

(US$14,220) 

－ 

Celxpert Energy 

International Limited

（SAMOA） 

孫公司 註 1 100.00 註 1 

－ 

Creative Power Enterprises 孫公司 10,000 100.00 276,800 － 
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關係企業名稱 
與本公司

之關係 

本公司持有關係企業股份 

關係企業

持有本公司

股份 

股數 

持股

比例

(%) 

投資金額 

(原始成本) 
－ 

Inc 

(SAMOA) 

(US$10,000) 

加百裕(昆山)電子有限公司 曾孫公司 － 100.00
393,194 

(US$14,205) 

－ 

加百裕(南通)電子有限公司 曾孫公司 － 100.00
276,800 

(US$10,000) 

－ 

註 1：僅完成設立登記，資本金尚未投入。

註 2：係有限公司。

(三)推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

(四)整體關係企業經營所涵蓋之行業，並說明往來分工情形 

1.整體關係企業經營業務所涵蓋之行業：經營原電池及原電池組用之零件產銷

業務。 

2.各關係企業經營業務往來分工情形：本公司為配合客戶大陸交貨之需求，於

大陸昆山設立子公司，負責大陸地區之生產製造及銷售業務。 

(五)各關係企業董事、監察人及總經理資料 
 110 年 12 月 31 日;單位：仟股 

企業名稱 職稱 姓名或代表人 
持有股份 

股數 持股比例

Celxpert Holdings Limited (BVI) 董事 
加百裕工業股份有限公司代表人 

黃世明 
24,631 100% 

Celxpert Energy (H.K.) Limited 董事 
Celxpert Holdings Limited 代表人 

黃世明 
14,220 100% 

Advance Smart Industrial Limited 

(BVI) 
董事 

Celxpert Holdings Limited 代表人 

黃世明 
   50 100% 

Celxpert Energy International 

Limited(SAMOA） 
董事 

Celxpert Holdings Limited 代表人 

黃世明 
(註 2) 100% 

Creative Power Enterprises Inc 

(SAMOA) 
董事 

Celxpert Holdings Limited 代表人 

黃世明 
10,000 100% 

加百裕(昆山)電子有限公司 

董事長 

董事 

監事 

黃世明 

陳耀清、林建羽、陳敬德、李元煌 

謝聰明 

(註 1) 100% 

加百裕(南通)電子有限公司 

董事長 

董事 

監事 

黃世明 

楊宗穎、黃家欣 

謝聰明 

(註 1) 100% 

PT Celxpert Energy Indonesia Director 黃世明   18 99.99% 

睿騰能源有限公司 董事長 黃世明 (註 1) 100% 

              (註 1)係有限公司。 

              (註 2)僅完成設立登記，資本金尚未投入。 
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(七)關係企業合併財務報表： 
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(八)關係企業報告書：不適用。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形，應揭露股東會或董事會通

過日期與數額、價格訂定之依據及合理性、特定人選擇之方式及辦理私募之必要理

由：無。 

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無。 

四、其他必要補充說明事項： 

    未完成之上櫃承諾事項：無。 

 
玖、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款

所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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加百裕工業股份有限公司

董事長：黃世明
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