
 

開會時間：中華民國一一三年六月十三日（星期四）上午九點整 

開會地點：桃園市龍潭區工五路128號(本公司三樓餐廳) 

召開方式：實體股東會 

出席股數：本公司發行股份總數(扣除公司法第179條規定無表決權0股後)為 

          88,305,914股。出席股東及股東代理人所代表之股份總數53,255,227 

          股(含以電子行使表決權之出席股數5,583,530股) ，佔本公司已發行 

          股份總數之60.30%。 

主    席：黃世明董事長                記錄：林代凌 

出席董事：董事長黃世明先生、董事陳建廷先生、 

          董事凱軒投資(股)公司代表人：黃靖容小姐 

          獨立董事林渭宏先生、獨立董事林震岩先生。 

列    席：財務長林建羽先生、理常法律事務所吳沂錚律師、安侯建業聯合會計師 

          事務所王怡文會計師。 

壹、宣佈開會(大會報告出席股數已達法定數額，主席依法宣佈開會) 

貳、主席致詞(略) 

 

 

加百裕工業股份有限公司 

一一三年股東常會議事錄 
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参、報告事項    

第 一 案(董事會提)  

案    由：本公司112年度營業報告案，敬請 鑒察。 

說    明： 

一、112年度營業結果 

（一）營業計畫實施成果 

         112年度合併營收新台幣72.03億元，較111年度110.99億元， 

         營收衰退35.1%，112年對加百裕來說是辛苦的一年，NB產業 

     因新冠疫情紅利結束，客戶進行庫存調整，持續影響出貨動能。 

另俄烏戰爭持續，全球經濟仍受通膨及高利率影響，終端需求 

續疲整體營收受到影響。 

(1)  筆記型電池模組：主要仍受到全球經濟走弱、NB市場疲軟，客戶

庫存去化緩慢，新機種進入量產時程延後，營收量縮下滑。 

(2)  網通產品電池模組：因通膨、升息、QT貨幣緊縮、終端消費市場

買氣低迷，客戶112年都在進行庫存去化，進而影響對電池零組

件的拉貨力道。 

(3)  電動工具機及園藝產品電池組: 烏俄戰爭持續、歐美經濟狀況不

佳，需求減少，客戶庫存水位過高，目前仍在消耗庫存產品。 

(4)  電動輔助自行車：市場需求下降，經銷商和零售商庫存仍然偏高

影響拉貨，導致營收未如預期，預計市場113Q3才能回到疫情前

狀態。 

(5)  儲能：市場需求受總體經濟影響較不嚴重，因應市場需求，已陸

續接洽訂單開始出貨，營收逐步成長。 

（二）預算執行情形 

本公司112年度未公告財務預測。 

   （三）財務收支及獲利分析 

             (1)112年合併營運狀況彙總如下： 

                                   單位:新台幣仟元 

項目 112年度 111年度 

營業收入淨額 7,203,544 11,099,590 

營業成本 6,737,195 10,103,023 

營業毛利 466,349 996,567 

營業費用 664,549 809,437 

營業淨利 -198,200 187,130 
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營業外收支合計 -103,249 102,082 

稅前淨利 -304,449 289,212 

所得稅費用 -31,637 68,667 

稅後淨利 -269,812 220,545 

每股盈餘(元) -3.27 2.75 

(2)財務收支及獲利能力分析 

項目 112年度 111年度 

資產報酬率% -3.61% 3.52% 

股東權益報酬率% -10.64% 8.66% 

營業淨利佔實收資本額% -22.44% 23.30% 

稅前淨利佔實收資本額% -34.13% 36.01% 

純益率% -3.74% 1.98% 

（四）研究發展狀況 

最近三年度研究發展支出和成果： 

年度 

研發費用 

(新台幣仟

元) 

開發成功之技術或產品 

110年 239,052 

1.電池芯正負極光學自動辨識系統 

2.電阻焊伺服加壓控制系統 

3.電池組BLE藍芽通訊技術 

4.K1鋰鐵電池SOC常高溫區演算法 

5.鋰電池昇壓與降壓充電技術 

6.電池組結構震動與沖擊模擬分析技術 

111年 232,941 

1. BBU ORing短路保護技術 

2. BBU ORV3 系統技術 

3. MOLDEX模流分析技術 

4. E-Bike 雙電池系統技術 

5. K1 鋰鐵電池低溫區SOC演算法 

6. 電池組遠端韌體更新技術 

7. 鋰電池 2-pulse SOH 演算法 

112年 205,235 

1. 電池組診斷工具升級 

2. 時間序Event Log功能 

3. 儲能貨櫃EMS系統開發 

4. 儲能貨櫃BV安規認證 
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5. RSOC Smooth Mechanism  

6. ESS APP Monitor Software 

7. ESS Web Based Monitor Software 

8. BBU Battery with Charger and Discharger 

 

二、113年度營業計畫概要 

展望113年，加百裕團隊仍持續配合現有客戶群進行各項產品應用 

開發外，亦積極拓展電動工具機與電動載具及儲能應用等其他非NB領域之電

池組產品。113年度經營計畫概要說明如下： 

（一）經營方針及重要產銷政策 

1、  加強現有客戶服務外，爭取產品多樣化，以提高非3C產品組合項

目，增加利基型產品比重。 

2、  持續投入新技術、新產品的研發，與拓展新客戶。 

3、  提高自動化製程強度與產能效率，以降低人力需求和缺工的衝擊。 

4、  強化存貨、品質控管，加強與開發供應商之合作關係，確保成本

效益管理。 

5、  中美貿易摩擦持續，導致地緣政治升溫，持續配合客戶需求調整

生產基地。 

（二）預期銷售數量及其依據 

            回顧112年以來，受俄烏戰爭影響、通膨居高不下，導致 

         總體經濟影響需求持續疲軟、終端市場需求不振。 

            展望113年新冠疫情紅利結束，產品需求隨著各客戶持續 

調整庫存水位而趨於保守，影響出貨動能。由於去年NB相關 

產品業績下滑，本公司重新調整NB業務，除全力搶攻各大 

NB品牌廠，也切入工業用腦領域，擴大NB客戶群，預估今 

年NB相關產品營收可望逐步回升。 

儘管112年營運處於谷底，本公司佈局多年的非NB產品有 

不少斬獲，其中網通業務部分，安控電池新產品已獲美國安控知 

名品牌廠認證，高階安控電池產品已於112年第4季陸續出貨， 

且今年有機會滲透到該品牌廠中低階產品，公司亦拿下台灣及越 

南電信公司5G基站電池組訂單。至於當紅的伺服器BBU，本公 

司也積極爭取客戶認證中，在新客戶及新產品挹注下，預期今年 

網通相關電池產品營收可望較去年成長。在電動自行車方面，去 

年受到電動自行車市況不佳影響，整體出貨不如預期，電動自行 

車市場經過一年多調整，預計今年庫存可逐漸恢復到正常水準， 
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公司亦拿下另一家美國頂級電動自行車品牌廠訂單，預計今年下 

半年起，電動自行車電池模組可望大量出貨。在儲能方面，本公 

司藉由自身電池管理系統的核心技術，以及鋰電池設計、組裝上 

有豐富的研發經驗，與系統廠商緊密合作，開發出中小型儲能系 

統、商用儲能、大型儲能方案(MWh~kWh)三類儲能產品，涵蓋 

小型、家用、工業用、電網所需要的各種儲能系統，其中大型儲 

能設備產品以台灣市場為主，目前已陸續拿到台灣製造業大廠訂 

單，公司亦積極搶進歐美家用儲能市場，並跨足充電樁電池領域， 

儲能產品可望成為公司今年營運成長新動能。              

三、未來公司發展策略 

  （一）積極開發新應用領域產品與新客戶，擴展營業規模與獲利能力。 

（二）對既有客戶落實專屬團隊服務並加強專利和技術合作層次，取得客戶

信賴，繼而提高對本公司下單比重。 

（三）加強自動化生產線和治具設計，提升生產效率和效能。 

（四）配合綠能產業發展趨勢，開發儲能與應用其相關產品。 

 (五) 加強動力電池及儲能應用系統研發。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

（一）3C產品大陸同業技術能力提升，競爭壓力大。 

（二）積極強化原物料供應鏈，解決未來零組件缺料問題。 

（三）大陸人工成本逐年成長，成本持續快速上升。 

（四）面對氣候變遷，淨零碳排法規議題，加強因應對策。 

  （五）全球租稅改革，新的稅制，將影響企業的競爭力。 

（六）智慧家庭、物聯網產業預計將帶來網通商機。 

（七）環保意識抬頭，儲能產業需求與銷售量提升。 

                              

 

 

 

                             董事長: 

 

                             總經理: 

 

                             會計主管:  
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第 二 案(董事會提) 

案    由：審計委員會審查112年度決算表冊報告案，敬請 鑒察。 

說    明：審計委員會查核報告書，請參閱如下頁。 
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加百裕工業股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

    本審計委員會同意並經董事會決議之本公司民國一一二年度財務報表，嗣經董事會 

委任安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具無保留意見查核報告。 

    另董事會造送本公司民國一一二年度營業報告書及虧損撥補案，經本審計委員會查 

核，認為符合公司法相關法令規定，爰依公司法第二百一十九條及證券交易法第十四條之 

四之規定報告如上。 

 

敬請 鑒核 

     此致 

加百裕工業股份有限公司民國一一三年股東常會 

 

 

                          

                                 審計委員會召集人： 林渭宏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                    

 

中 華 民 國 一 一 三 年 三 月 十 五 日 
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第 三 案(董事會提)  

案    由：本公司112年度現金股利分派案，敬請 鑒察。 

說    明：一、依公司法及本公司章程第二十八條規定辦理，本公司依公司法第二百四 

              十條第五項規定，授權董事會以三分之二以上董事之出席，及出席董事 

              過半數之決議，將應分派股息及紅利，以發放現金之方式為之，並報告 

              股東會。 

          二、考量本公司112年稅後虧損，112年度擬不分派股利。 

 

第 四 案(董事會提)  

案    由：募集國內第三次無擔保轉換公司債報告，敬請 鑒察。 

說    明：一、本公司擬發行總金額為新台幣肆億元整，每張債券發行面額為新台幣 

              壹拾萬元整，依債券面額十足發行，發行總張數上限為肆仟張，發行期間 

              為三年，票面利率為0%。 

          二、國內第三次無擔保轉換公司債已於112年6月2掛牌上櫃並於112年第二 

              季將募資金額新台幣肆億元全數用於償還借款。 

     三、截至113年4月底以及5月底止，可轉債尚無執行轉換。 

                     

第 五 案(董事會提) 

案    由：本公司背書保證報告案，敬請 鑒察。 

說    明：截至112年12月31日止，本公司為孫公司加百裕(昆山)電子有限公司之銀行借款 

          提供保證計美金1,000萬元以及子公司睿騰能源股份有限公司提供接單客戶保證計 

新台幣1億8仟萬元，各項作業皆依本公司『背書保證作業程序』及相關法令辦理， 

          背書保證金額並未超過限額。 

單位：美金仟元/新台幣仟元 

背書保證

者公司名

稱 

被背書保證對象 對單一企

業背書保 

證 限 額 

本期最高背

書保證餘額 

期末背書

保證餘額 

實際動支 

金額 

以財產擔保

之背書保證

金額 

累計背書保證金

額佔最近期財務

報表淨值之比率 

背書保

證最高

限額 
公司名稱 關 係 

本公司 
加百裕 

(昆山) 
孫公司 註 US$10,000 US$10,000 US$10,000 － 12.36 註 
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本公司 
加百裕 

(南通) 
孫公司 註 CNY15,000 - - - - 註 

本公司 睿騰能源 子公司 註 NT180,000 NT180,000 NT58,349 － 7.24 註 

註：本公司對外背書保證之總額不得超過當期淨值百分之四十為新台幣993,982仟元(約美金32,372仟元)，其中對單一企業之 

背書保證限額，除本公司直接或間接持有普通股股權超過百分之九十之子公司不得超過當期淨值百分之四十外為新台幣 

993,982仟元(約美金32,372仟元)，其餘不得超過當期淨值百分之十為新台幣248,495仟元(約美金8,093仟元。 

 

第 六 案(董事會提) 

案    由：本公司修訂「企業社會責任實務守則」部份條文，並更名為「永續發展實務守則」 

          報告案，敬請 鑒察。 

說   明：配合主管機關推動「公司治理3.0-永續發展藍圖」計畫項目及本公司實務需求， 

          擬修訂本公司「永續發展實務守則」部分條文，修訂前後對照表請參閱附件一第 

          15頁~第19頁。                    

 

第 七 案(董事會提)  

案    由：本公司訂定「公司治理實務守則」報告案，敬請 鑒察。 

說    明：依主管機關法令修訂及本公司營運需求，擬訂定本公司「公司治理實務守則」， 

          如附件二第20頁~第34頁。 

 

第 八 案(董事會提)  

案    由：本公司修訂「誠信經營守則」報告案，敬請 鑒察。 

說    明：依本公司營運需求，擬修訂本公司「誠信經營守則」部分條文，修訂前後對               

          照表如附件三第35頁~第36頁。 

 

肆、承認事項 

第 一 案（董事會提） 

案    由：本公司112年度營業報告書暨財務報表承認案。 

說    明：一、本公司民國一一二年度之財務報表暨合併財務報表業已編製完成，並委請 

              安侯建業聯合會計師事務所辛郁婷、王怡文會計師擬出具之查核報告書稿 

              ，上述報表，請參閱附件四第37頁~第50頁，營業報告書請參閱議事錄第2 

              頁~第5頁。  

          二、敬請  承認。 
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決    議：本案經表決照案通過。 

          本案投票時出席股東總表決權數為53,005,227權。 

          贊成權數：51,497,873權(佔投票時出席股東表決權數97.15%)；  

          反對權數：87,232權；無效權數：0權；棄權與未投票權數：1,420,122權。 

           

第 二 案（董事會提） 

案    由：本公司112年度虧損撥補案。 

說    明：一、本公司一一二年稅後虧損為新台幣270,647,576元，加計期初未分配盈餘新 

                台幣603,332,440元以及確定福利計畫精算損失新台幣2,384,825元扣除對 

                子公司所有權權益變動金額新台幣17,597元，期末可供分配盈餘為新台幣 

                330,282,442元。 

 二、考量一一二年度虧損，本公司一一二年度擬不分派股利。 

          三、虧損撥補表如下： 

 

 
單位：新台幣元 

項      目 金額 

期初未分配盈餘 603,332,440  

加：112 年度稅後虧損 (270,647,576)  

加：112 年度其他綜合損益－確定福利計畫精算損失 (2,384,825) 

減：對子公司所有權權益變動 (17,597) 

減：法定公積(10%) 0 

可供分配盈餘 330,282,442  

現金股利($0/股) 0 

期末未分配盈餘 330,282,442   

 

      
董事長:黃世明           經理人:黃世明              會計主管:林建羽 

         四、敬請  承認。 

決    議：本案經表決照案通過。 

          本案投票時出席股東總表決權數為53,005,227權。 

加百裕工業股份有限公司 

112 年虧損撥補表 
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          贊成權數：51,542,671權(佔投票時出席股東表決權數97.24%)；  

          反對權數：114,493權；無效權數：0權；棄權與未投票權數：1,348,063權。 

  

 

伍、選舉事項     

案    由：本公司第十屆董事選舉案。(董事會提） 

說    明：1、本公司第九屆董事(含獨立董事)任期三年，至113年7月4日屆滿， 

             擬於113年股東常會改選第十屆董事。 

         2、第十屆董事任期自113年6月13日起至116年6月12日止，任期三年。 

            原任董事(含獨立董事)自新任董事就任之日起同時解任。 

         3、依本公司公司章程第十六條規定，董事（含獨立董事）選舉採候選人提名 

            制度，設置董事九席(含獨立董事四席)，董事（含獨立董事）候選人名單 

            業經本公司113年3月15日董事會決議通過，茲將相關資料載明如下：  

序號 
被提名人 

類別 
姓  名 持有股數 學經歷 

是否已連續

擔任三屆獨

立董事/理由 

1 董事 黃世明 3,186,194 

美國喬治亞理工學院電機碩士 

敦吉科技(股)公司總經理 

仁寶電腦(股)公司工程經理、採購經理 

及業務副處長 

加百裕工業(股)公司董事長暨總經理 

Celxpert Holdings Ltd.(BVI) 董事長 

PT.Celxpert Energy Indonesia  

Director 

Celxpert Energy (H.K.) Ltd.董事長 

Advance Smart Industrial Ltd.(BVI) 

董事長 

加百裕(昆山)電子有限公司董事長 

睿騰能源股份有限公司董事 

不適用 

2 董事 陳建廷 802,811 

台灣大學商研所碩士 

聯創投資資深副總 

全新光電(股)公司法人董事代表 

雋揚國際(股)公司法人董事代表 

四維航業(股)公司薪酬委員會委員 

不適用 
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3 董事 

康輝投資股份

有限公司 

代表人:黃文

宏 

2,539,549 

加拿大皇家大學高階經營管理碩士 

千騰科技股份有限公司副總 
不適用 

4 董事 

康輝投資股份

有限公司 

代表人： 

許仲奎 

2,539,549 

國防大學政治作戰學院政治學系 

漢生建設(股)公司董事長 

春虹建設股份有限公司總經理 

春田建設(股)公司總經理 

不適用 

5 董事 

凱軒投資股份

有限公司 

代表人： 

黃靖容 

1,590,577 

清華大學原子科學所碩士 

加百裕工業股份有限公司副總 

凱軒投資股份有限公司董事長 

睿騰能源股份有限公司董事長 

不適用 

6 獨立董事 林渭宏 0 

台灣科技大學管理碩士 

高輔會計師事務所會計師 

高輔管理顧問(股)公司 董事長 

亞洲電材(股)公司董事 

是 

再次提名在 

於其會計師 

專業及對電 

子相關產業 

非常熟悉， 

對於未來三 

年董事會運 

作與公司營 

運會有重大 

幫助 

7 獨立董事 林震岩 0 

政治大學企業管理博士 

陸委會大陸台商經貿網計畫主持人 

中原大學商學院副院長 

中原大學企業管理系專任教授 

中原大學全球台商研究中心主任 

否 

8 獨立董事 蔡志瑋 0 

國立政治大學會計研究所碩士 

誠一聯合會計師事務所主持會計師 

台灣金山工業(股)公司獨立董事 

昇達科技(股)公司獨立董事 

洋基工程(股)公司獨立董事 

否 

9 獨立董事 程明修 0 

德國敏斯特(Münster)大學法學博士 

東吳大學法律學系特聘教授 

行政院訴願審議委員會委員 

監察院訴願審議委員會委員 

新北市政府法規委員會委員 

否 

4、本公司董事選舉辦法，請參閱附件五第51頁。 
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5、敬請  選舉。 

選舉結果：董事五名及獨立董事當選四名，名單如下: 

當選別 
股東戶號或 

統一編號 

股東戶名或 

姓名 
當選權數 備註 

董事 1 黃世明 63,541,674  

董事 93164 
凱軒投資(股)公司 

代表人：黃靖容 
49,983,221  

董事 55734 陳建廷 49,900,122  

董事 69151 
康輝投資(股)公司 

代表人 黃文宏 
49,721,797  

董事 69151 
康輝投資(股)公司 

代表人 許仲奎 
49,388,745  

獨立董事 R12049**** 林渭宏 49,216,773  

獨立董事 D12110**** 林震岩 49,181,932  

獨立董事 N12307**** 蔡志瑋 49,171,098  

獨立董事 Q12180**** 程明修 49,125,491  

 

陸、其他議案  

案    由：本公司董事競業禁止解除案。(董事會提) 

說    明：1、依公司法第二百零九條規定，董事為自己或他人屬於公司營業範圍內之行 

             為，應取得股東會之許可。 

2、鑑於本公司新任董事及其代表人可能發生同時擔任與本公司營業範圍相同或 

   類似之公司並擔任董事之行為，在無損及公司利益前提下，擬依公司法第二百

零九條規定提請股東會同意，解除董事及其代表人競業禁止之限制。 

3、新任董事兼任他公司之職務請參閱下表，敬請討論。 

董事 目前擔任屬於公司營 

業範圍內之公司職務 

黃世明 PT. Celxpert Energy Indonesia / Director 
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加百裕(長春)工業有限公司/董事長 

睿騰能源股份有限公司董事 

黃靖容 
(凱軒投資(股)公司代表人) 

PT. Celxpert Energy Indonesia /董事 

加百裕(長春)工業有限公司/董事 

睿騰能源股份有限公司董事長 

康普材料科技股份有限公司獨立董事 

 

決    議：本案經表決照案通過。 

          本案投票時出席股東總表決權數為53,005,227權。 

          贊成權數：51,349,350權(佔投票時出席股東表決權數96.87%)；  

          反對權數：308,812權；無效權數：0權；棄權與未投票權數：1,347,065權。 

 

柒、臨時動議：無。 

捌、散會：上午09點26分主席宣布散會。 

(本次股東會無股東提問) 

(本次股東常會紀錄僅要領載明議事之經過及其結果；會議進行內容、程序及股東發言仍以會

議影音為準) 
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玖、附件 

附件一 

加百裕工業股份有限公司 

永續發展實務守則修正對照表 

條文編號 修訂後 修訂前 說明 

辦法名稱 永續發展實務守則 企業社會責任實務守則 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求  

第三條 本公司推動永續發展，應注意

利害關係人之權益，在追求永

續經營與獲利之同時，重視環

境、社會與公司治理之因素，

並將其納入公司管理方針與

營運活動。 

本公司應依重大性原則，進行

與公司營運相關之環境、社會

及公司治理議題之風險評估，

並訂定相關風險管理政策或

策略。 

本公司履行企業社會責任，應

注意利害關係人之權益，在追

求永續經營與獲利同時，重視

環境、社會與公司治理之因

素，並將其納入公司管理方針

和營運活動。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第四條 本公司對於永續發展之實踐，依

下列原則為之：  

一、落實公司治理。 

二、發展永續環境。 

三、維護社會公益。 

四、加強企業社會責任資訊

掲露。 

本公司對於企業社會責任之實

踐，依下列原則為之：  

一、落實公司治理。 

二、發展永續環境。 

三、維護社會公益。 

四、加強企業社會責任資訊

掲露。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第五條 本公司考量國內外永續議題之 

發展趨勢與企業核心業務之關 

聯性、公司本身及集團企業整 

體營運活動對利害關係人之影 

響等，訂定永續發展政策、制 

度或相關管理方針及具體推動 

計畫。 

 

股東提出涉及永續發展之相關 

議案時，董事會宜審酌列入股 

東會議案。 

本公司考量國內外企業社會責 

任之發展趨勢與企業核心業務 

之關聯性、公司本身及集團企 

業整體營運活動對利害關係人 

之影響等，訂定企業社會責任 

政策、制度或相關管理方針及 

具體推動計畫，經董事會通過 

後，並提股東會報告。 

股東提出涉及企業社會責任之 

相關議案時，董事會宜審酌列 

入股東會議案。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第七條 本公司董事會應善盡善良管理 

人之注意義務，督促企業實踐 

社會責任，並隨時檢討其實施 

本公司董事會應善盡善良管理 

人之注意義務，督促企業實踐 

社會責任，並隨時檢討其實施 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

- 15 -



條文編號 修訂後 修訂前 說明 

成效及持續改進，以確保永續 

發展政策之落實。 

本公司董事會於公司推動永續 

發展目標時，宜充分考量利害 

關係人之利益並包括下列事項 

： 

一、提出永續發展使命或願景 

，制定永續發展政策、制度或 

相關管理方針。 

二、將永續發展納入公司之營 

運活動與發展方向，並核定永 

續發展之具體推動計畫。 

三、確保永續發展相關資訊揭 

露之即時性與正確性。 

本公司董事會監督並協助高階 

管理階層落實公司治理與社會 

責任實踐。為健全永續發展之 

管理，於董事會下設置企業永 

續發展委員會，該委員會負責 

企業永續發展政策、制度或相 

關管理方針及具體推動計畫之 

提出及執行，並定期向董事會 

報告。 

本公司宜訂定合理之薪資報酬 

政策，以確保薪酬規劃能符合 

組織策略目標及利害關係人利 

益。 

員工績效考核制度宜與永續發 

展政策結合，並設立明確有效 

之獎勵及懲戒制度。 

成效及持續改進，以確保企業 

社會責任政策之落實。 

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第八條 本公司應本於尊重利害關係人 

權益，辨識公司之利害關係人 

，並於公司網站設置利害關係 

人專區；透過適當溝通方式， 

瞭解利害關係人之合理期望及 

需求，並妥適回應其所關切之 

重要永續發展議題。 

本公司應本於尊重利害關係人 

權益，辨識公司之利害關係人 

，並於公司網站設置利害關係 

人專區；透過適當溝通方式， 

瞭解利害關係人之合理期望及 

需求，並妥適回應其所關切之 

重要企業社會責任議題。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第十五條 本公司宜採用國內外通用之標 

準或指引，執行企業溫室氣體 

盤查並予以揭露，其範疇宜包 

括： 

本公司宜採用國內外通用之標 

準或指引，執行企業溫室氣體 

盤查並予以揭露，其範疇宜包 

括： 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及
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條文編號 修訂後 修訂前 說明 

一、直接溫室氣體排放：溫室 

氣體排放源為公司所擁有或控 

制。 

二、間接溫室氣體排放：外購 

電力、熱或蒸汽等能源利用所 

產生者。 

三、其他間接排放：公司活動 

產生之排放，非屬能源間接排 

放，而係來自於其他公司所擁 

有或控制之排放源。 

同時宜評估氣候變遷對企業現 

在及未來的潛在風險與機會， 

並採取相關之因應措施。 

同時宜評估氣候變遷對企業現 

在及未來的潛在風險與機會， 

並採取相關之因應措施。 

並宜統計溫室氣體排放量、用 

水量及廢棄物總重量，並制定 

節能減碳、溫室氣體減量、減 

少用水或其他廢棄物管理之政

策，及將碳權之取得納入公司 

減碳策略規劃中，且據以推動 

，以降低公司營運活動對氣候 

變遷之衝擊。 

一、直接溫室氣體排放：溫室 

氣體排放源為公司所擁有或控 

制。 

二、間接溫室氣體排放：外購 

電力、熱或蒸汽等能源利用所 

產生者。 

 

 

 

 

 

 

 

同時宜注意氣候變遷對營運活 

動之影響，並依營運狀況與溫 

室氣體盤查結果，制定公司節 

能減碳及溫室氣體減量策略， 

及將碳權之取得納入公司減碳 

策略規劃中，且據以推動，以 

降低公司營運活動對氣候變遷 

之衝擊。 

本公司實務需求 

第二十五

條 

本公司評估採購行為對供應來 

源社區之環境與社會之影響， 

並與其供應商合作，共同致力 

落實企業社會責任。 

本公司宜訂定供應商管理政策 

，要求供應商在環保、職業安 

全衛生或勞動人權等議題遵循 

相關規範，於商業往來之前， 

確實評估供應商是否有影響環 

境與社會之紀錄，避免與企業 

之社會責任政策牴觸者進行交 

易。 

本公司與主要供應商簽訂契約 

時，其內容宜包含遵守雙方之 

企業社會責任政策，及供應商 

如涉及違反政策，且對供應來 

源社區之環境與社會造成顯著 

本公司評估採購行為對供應來 

源社區之環境與社會之影響， 

並與其供應商合作，共同致力 

落實企業社會責任。 

本公司於商業往來之前，確實 

評估供應商是否有影響環境與 

社會之紀錄，避免與企業之社 

會責任政策牴觸者進行交易。 

本公司與主要供應商簽訂契約 

時，其內容宜包含遵守雙方之 

企業社會責任政策，及供應商 

如涉及違反政策，且對供應來 

源社區之環境與社會造成顯著 

影響時，得隨時終止或解除契 

約之條款。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 
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條文編號 修訂後 修訂前 說明 

影響時，得隨時終止或解除契 

約之條款。 

第二十六

條 

本公司應評估公司經營對社區 

之影響，並適當聘用公司營運 

所在地之人力，以增進社區認 

同。 

本公司經由商業活動、捐贈、 

企業志工服務或其他公益專業 

服務等，參與社區發展及社區 

教育之公民組織、慈善公益團 

體及政府機構之相關活動，以 

促進社區發展。 

本公司宜經由捐贈、贊助、投 

資、採購、策略合作、企業志 

願技術服務或其他支持模式， 

持續將資源挹注文化藝術活動 

或文化創意產業，以促進文化 

發展。 

本公司應評估公司經營對社區 

之影響，並適當聘用公司營運 

所在地之人力，以增進社區認 

同。 

本公司經由商業活動、捐贈、 

企業志工服務或其他公益專業 

服務等，參與社區發展及社區 

教育之公民組織、慈善公益團 

體及政府機構之相關活動，以 

促進社區發展。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第二十七

條 

本公司應依相關法規及上市上 

櫃公司治理實務守則辦理資訊 

公開，並應充分揭露具攸關性 

及可靠性之永續發展相關資訊 

，以提升資訊透明度。 

本公司揭露永續發展之相關資 

訊如下： 

一、經董事會決議通過之企業 

永續發展之政策、制度或相關 

管理方針及具體推動計畫。 

二、落實公司治理、發展永續 

環境及維護社會公益等因素對 

公司營運與財務狀況所產生之 

風險與影響。 

三、公司為永續發展所擬定之 

履行目標、措施及實施績效。 

 

四、主要利害關係人及其關注 

之議題。 

五、主要供應商對環境與社會 

重大議題之管理與績效資訊之 

揭露。 

六、其他永續發展相關資訊。 

本公司應依相關法規及上市上 

櫃公司治理實務守則辦理資訊 

公開，並應充分揭露具攸關性 

及可靠性之企業社會責任相關 

資訊，以提升資訊透明度。 

本公司揭露企業社會責任之相 

關資訊如下： 

一、經董事會決議通過之企業 

社會責任之政策、制度或相關 

管理方針及具體推動計畫。 

二、落實公司治理、發展永續 

環境及維護社會公益等因素對 

公司營運與財務狀況所產生之 

風險與影響。 

三、公司為企業社會責任所擬 

定之履行目標、措施及實施績 

效。 

四、主要利害關係人及其關注 

之議題。 

五、主要供應商對環境與社會 

重大議題之管理與績效資訊之 

揭露。 

六、其他企業社會責任相關資 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 
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條文編號 修訂後 修訂前 說明 

訊。 

第二十八

條 

本公司編製永續報告書應採用 

國際上廣泛認可之準則或指引 

，以揭露推動永續發展情形， 

並宜取得第三方確信或保證， 

以提高資訊可靠性。其內容宜 

包括： 

一、實施永續發展政策、制度 

或相關管理方針及具體推動計 

畫。 

二、主要利害關係人及其關注 

之議題。 

三、公司於落實公司治理、發 

展永續環境、維護社會公益及 

促進經濟發展之執行績效與檢 

討。 

四、未來之改進方向與目標。 

本公司編製企業社會責任報告 

書應採用國際上廣泛認可之準 

則或指引，以揭露推動企業社 

會責任情形，並宜取得第三方 

確信或保證，以提高資訊可靠 

性。其內容宜包括： 

一、實施企業社會責任政策、 

制度或相關管理方針及具體推 

動計畫。 

二、主要利害關係人及其關注 

之議題。 

三、公司於落實公司治理、發 

展永續環境、維護社會公益及 

促進經濟發展之執行績效與檢 

討。 

四、未來之改進方向與目標。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第二十九

條 

本公司應隨時注意國內外永續 

發展相關準則之發展及企業環 

境之變遷，據以檢討並改進公 

司所建置之永續發展制度，以 

提升推動永續發展成效。 

本公司應隨時注意國內外企業 

社會責任相關準則之發展及企 

業環境之變遷，據以檢討並改 

進公司所建置之企業社會責任 

制度，以提升履行企業社會責 

任成效。 

配合主管機關推

動「公司治理

3.0-永續發展藍

圖」計畫項目及

本公司實務需求 

第三十條 本守則經董事會通過後實施， 

修正時亦同。 

本守則訂立於民國 105 年 11 

月 3 日。 

第一次修訂於民國 112 年 5 月 

3 日。 

本守則經董事會通過後實施， 

修正時亦同。 

本守則訂立於民國 105 年 11 

月 3 日。 

增訂修訂次數 
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附件二 

加百裕工業股份有限公司 

公司治理實務守則 

第一章  總則 

第一條         本公司為建立良好之公司治理制度，並建置有效的公司治理架 

                構爰參照「上市上櫃公司治理實務守則」相關規定訂定本守則 

                ，以資遵循，並於公開資訊觀測站揭露之。 

第二條       本公司建立公司治理制度，除應遵守法令及章程之規定，暨與 

                主管機關所簽訂之契約及相關規範事項外，應依下列原則為之 

                ： 

              一、保障股東權益。 

              二、強化董事會職能。 

              三、發揮審計委員會功能。 

              四、尊重利害關係人權益。 

              五、提昇資訊透明度。 

第三條          本公司依「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」之規定 

                ，考量本公司及其子公司整體之營運活動，設計並確實執行其 

                內部控制制度，且應隨時檢討，以因應公司內外在環境之變遷 

                ，俾確保該制度之設計及執行持續有效。 

              本公司除應確實辦理內部控制制度之自行評估作業外，董事會 

                及管理階層應至少每年檢討各部門自行評估結果及按季檢核稽 

                核單位之稽核報告，審計委員會就內部控制制度缺失檢討應定 

                期與內部稽核人員座談，並應作成紀錄，追蹤及落實改善，並 

                提董事會報告。 

              本公司管理階層應重視內部稽核單位與人員，賦予充分權限， 

                促其確實檢查、評估內部控制制度之缺失及衡量營運之效率， 

                以確保該制度得以持續有效實施，並協助董事會及管理階層確 

                實履行其責任，進而落實公司治理制度。         

第三條之一      本公司依公司規模、業務情況及管理需要，設置適任及適當之 

                公司治理人員，並依主管機關規定指定公司治理主管一名，為 

                負責公司治理相關事務之最高主管，其應取得律師、會計師執 

                業資格或於證券、金融、期貨相關機構或公開發行公司從事法 

                務、財務、股務或公司治理相關事務單位之主管職務達三年以 
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                上。 

                前項公司治理相關事務，宜至少包括下列內容： 

                一、依法辦理董事會及股東會之會議相關事宜。 

                二、製作董事會及股東會議事錄。 

                三、協助董事就任及持續進修。 

                四、提供董事執行業務所需之資料。 

                五、協助董事遵循法令。 

                六、向董事會報告其就獨立董事於提名、選任時及任職期間內 

                    資格是否符合相關法令規章之檢視結果。 

                七、辦理董事異動相關事宜。 

                八、其他依公司章程或契約所訂定之事項等。 

第二章  保障股東權益 

第一節  鼓勵股東參與公司治理 

第四條          本公司之公司治理制度應保障股東權益，並公平對待所有股東 

                。 

                本公司應建立能確保股東對公司重大事項享有充分知悉、參與 

                及決定等權利之公司治理制度。 

第五條          本公司應依照公司法及相關法令之規定召集股東會，並制定完 

                備之議事規則，對於應經由股東會決議之事項，須按議事規則 

                確實執行。 

                本公司之股東會決議內容，應符合法令及公司章程規定。 

第六條          本公司董事會應妥善安排股東會議題及程序，訂定股東提名董 

                事及股東會提案之原則及作業流程，並對股東依法提出之議案 

                為妥適處理；股東會開會應安排便利之開會地點、預留充足之 

                時間及派任適足適任人員辦理報到程序，對股東出席所憑依之 

                證明文件不得任意增列要求提供其他證明文件；並應就各議題 

                之進行酌予合理之討論時間，及給予股東適當之發言機會。 

                董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過 

                半數董事及審計委員會召集人親自出席，及其他功能性委員會 

                成員至少一人代表出席，並將出席情形記載於股東會議事錄。 

第七條          本公司應鼓勵股東參與公司治理，並宜委任專業股務代辦機構 

                辦理股東會事務，使股東會在合法、有效、安全之前提下召開 

                。本公司應透過各種方式及途徑，充分採用科技化之訊息揭露 
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                方式，同步上傳中英文版年報、年度財務報告、股東會開會通 

                知、議事手冊及會議補充資料，並應採行電子投票，藉以提高 

                股東出席股東會之比率，暨確保股東依法得於股東會行使其股 

                東權。 

                本公司宜避免於股東會提出臨時動議及原議案之修正。 

                本公司宜安排股東就股東會議案逐案進行投票表決，並於股東 

                會召開後當日，將股東同意、反對及棄權之結果輸入公開資訊 

                觀測站。 

第八條          本公司應依照公司法及相關法令規定，於股東會議事錄記載會 

                議之年、月、日、場所、主席姓名及決議方法，並應記載議事 

                經過之要領及其結果。董事之選舉，應載明採票決方式及當選 

                董事之當選權數。 

                股東會議事錄在公司存續期間應永久妥善保存，並充分揭露於 

                本公司網站。 

第九條          股東會主席應充分知悉及遵守公司所訂議事規則，並維持議程 

                順暢，不得恣意宣布散會。 

                為保障多數股東權益，遇有主席違反議事規則宣布散會之情事 

                者，董事會其他成員宜迅速協助出席股東依法定程序，以出席 

                股東表決權過半數之同意推選一人為主席，繼續開會。 

第十條          本公司應重視股東知的權利，並確實遵守資訊公開之相關規， 

                將公司財務、業務、內部人持股及公司治理情形，經常且即時 

                利用公開資訊觀測站或公司設置之網站提供訊息予股東。 

                為平等對待股東，前項各類資訊之發布宜同步以英文揭露之。 

                為維護股東權益，落實股東平等對待，本公司應訂定內部規範 

                ，禁止公司內部人利用市場上未公開資訊買賣有價證券。 

                前項規範宜包括本公司內部人於獲悉公司財務報告或相關業績 

                內容之日起之股票交易控管措施，包括(但不限於)董事不得於 

                年度財務報告公告前三十日，和每季財務報告公告前十五日之 

                封閉期間交易其股票。 

第十一條        股東應有分享公司盈餘之權利。為確保股東之投資權益，股東 

                會得依公司法第一百八十四條之規定查核董事會造具之表冊、 

                審計委員會之報告，並決議盈餘分派或虧損撥補。股東會執行 

                前揭查核時，得選任檢查人為之。 
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                股東得依公司法第二百四十五條之規定聲請法院選派檢查人， 

                檢查公司業務帳目、財產情形、特定事項、特定交易文件及紀 

                錄。 

                本公司之董事會、審計委員會及經理人對於前二項檢查人之查 

                核作業應充分配合，不得有規避、妨礙或拒絕行為。 

第十二條        本公司取得或處分資產、資金貸與及背書保證等重大財務業務 

                行為，應依相關法令規定辦理，並訂定相關作業程序提報股東 

                會通過，以維護股東權益。 

                本公司發生併購或公開收購事項時，除應依相關法令規定辦理 

                外，應注意併購或公開收購計畫與交易之公平性、合理性等， 

                並注意資訊公開及嗣後公司財務結構之健全性。 

                本公司處理前項相關事宜之人員，應注意利益衝突及迴避情事 

                。 

第十三條        為確保股東權益，本公司宜有專責人員妥善處理股東建議、疑 

                義及糾紛事項。 

                本公司之股東會、董事會決議違反法令或公司章程，或其董事 

                及經理人執行職務時違反法令或公司章程之規定，致股東權益 

                受損者，公司對於股東依法提起訴訟情事，應妥適處理。 

                本公司宜妥善處理前二項事宜，並留存書面紀錄備查。 

第二節   建立與股東互動機制 

第十三條之一    本公司之董事會有責任建立與股東之互動機制，以增進雙方對 

                於公司目標發展之共同瞭解。 

第十三條之二    本公司之董事會除透過股東會與股東溝通，鼓勵股東參與股東 

                會外，並以有效率之方式與股東聯繫，與經理人、獨立董事共 

                同瞭解股東之意見及關注之議題、明確解釋公司之政策，以取 

                得股東支持。 

第三節   公司與關係人間之公司治理關係 

第十四條        本公司與關係企業間之人員、資產及財務之管理目標與權責應 

                予明確化，並確實執行風險評估及建立適當之防火牆。 

第十五條        本公司之經理人除法令另有規定外，不應與關係企業之經理人 

                互為兼任。 

                董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應對股東會 

                說明其行為之重要內容，並取得其許可。 
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第十六條        本公司應按照相關法令規範建立健全之財務、業務及會計之管 

                理目標與制度，並應與其關係企業就主要往來銀行、客戶及供 

                應商妥適執行綜合之風險評估，實施必要之控管機制，以降低 

                信用風險。 

第十七條        本公司與其關係企業間有業務往來者，應本於公平合理之原則 

                ，就相互間之財務業務相關作業訂定書面規範。對於簽約事項 

                應明確訂定價格條件與支付方式，並杜絕非常規交易情事。 

                本公司與關係人及其股東間之交易或簽約事項，亦應依照前項 

                原則辦理，並嚴禁利益輸送情事。 

第十八條        對本公司具控制能力之法人股東，應遵守下列事項： 

                一、對其他股東應負有誠信義務，不得直接或間接使公司為不 

                    合營業常規或其他不利益之經營。 

                二、其代表人應遵循本公司所訂定行使權利及參與議決之相關 

                    規範，於參加股東會時，本於誠信原則及所有股東最大利 

                    益，行使其投票權，並能善盡董事之忠實與注意義務。 

                三、對公司董事之提名，應遵循相關法令及公司章程規定辦理 

                    ，不得逾越股東會、董事會之職權範圍。 

                四、不得不當干預公司決策或妨礙經營活動。 

                五、不得以壟斷採購或封閉銷售管道等不公平競爭之方式限制 

                    或妨礙公司之生產經營。 

                六、對於因其當選董事而指派之法人代表，應符合公司所需之 

                    專業資格，不宜任意改派。 

第十九條        本公司應隨時掌握持有股份比例較大以及可以實際控制公司之 

                主要股東及主要股東之最終控制者名單。 

                本公司應定期揭露持有股份超過百分之十之股東有關質押、增 

                加或減少公司股份，或發生其他可能引起股份變動之重要事項 

                ，俾其他股東進行監督。 

                第一項所稱主要股東，係指股權比例達百分之五以上或股權比 

                例占前十名之股東，但公司得依其實際控制公司之持股情形， 

                訂定較低之股份比例。 

第三章   強化董事會職能 

第一節   董事會結構 

第二十條        本公司之董事會應指導公司策略、監督管理階層、對公司及股 
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                東負責，其公司治理制度之各項作業與安排，應確保董事會依 

                照法令、公司章程之規定或股東會決議行使職權。 

                本公司之董事會結構，應就公司經營發展規模及其主要股東持 

                股情形，衡酌實務運作需要，決定五人以上之適當董事席次。 

                董事會成員組成應考量多元化，除兼任公司經理人之董事不宜 

                逾董事席次三分之一外，並就本身運作、營運型態及發展需求 

                以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標 

                準： 

                一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

                二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務 

                    、行銷或科技）、專業技能及產業經歷等。 

                董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。 

                為達到公司治理之理想目標，董事會整體應具備之能力如下： 

                一、營運判斷能力。 

                二、會計及財務分析能力。 

                三、經營管理能力。 

                四、危機處理能力。 

                五、產業知識。 

                六、國際市場觀。 

                七、領導能力。 

                八、決策能力。 

第二十一條      本公司應依保障股東權益、公平對待股東原則，制定公平、公 

                正、公開之董事選任程序，鼓勵股東參與，並應依公司法之規 

                定採用累積投票制度以充分反應股東意見。 

                本公司除經主管機關核准者外，董事間應有超過半數之席次， 

                不得具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

                董事因故解任，致不足五人者，公司應於最近一次股東會補選 

                之。但董事缺額達章程所定席次三分之一者，公司應自事實發 

                生之日起六十日內，召開股東臨時會補選之。 

                本公司董事會之全體董事合計持股比例應符合法令規定，各董 

                事股份轉讓之限制、質權之設定或解除及變動情形均應依相關 

                規定辦理，各項資訊並應充分揭露。 

第二十二條      本公司於章程中載明採候選人提名制度選舉董事，審慎評估被 
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                提名人之資格條件及有無公司法第三十條所列各款情事等事項 

                ，並依公司法第一百九十二條之一規定辦理。 

第二十三條      本公司董事長及總經理之職責應明確劃分。 

                董事長與總經理不宜由同一人擔任。如董事長與總經理為同一 

                人時，宜增加獨立董事席次且應有過半數董事不具員工或經理 

                人身分。 

                本公司設置功能性委員會者，應明確賦予其職責。 

第二節   獨立董事制度 

第二十四條      本公司應依章程規定設置三人以上之獨立董事，且不宜少於董 

                事席次三分之一，獨立董事連續任期不宜逾三屆。 

                獨立董事應具備專業知識，其持股應予限制，除應依相關法令 

                規定辦理外，不宜同時擔任超過五家上市上櫃公司之董事（含 

                獨立董事）或監察人，且於執行業務範圍內應保持獨立性，不 

                得與公司有直接或間接之利害關係。 

                本公司及集團企業與組織，與他公司及其集團企業與組織，有 

                互相提名另一方之董事、監察人或經理人為獨立董事候選人者 

                ，本公司應於受理獨立董事候選人提名時揭露之，並說明該名 

                獨立董事候選人之適任性。如當選為獨立董事者，應揭露其當 

                選權數。 

                前項所稱集團企業與組織，其適用範圍及於本公司子公司、直 

                接或間接捐助基金累計超過百分之五十之財團法人及其他具有 

                實質控制能力之機構或法人。 

                獨立董事及非獨立董事於任職期間不得轉換其身分。 

                獨立董事之專業資格、持股與兼職限制、獨立性之認定、提名 

                方式及其他應遵行事項之辦法等事項，應依證券交易法、公開 

                發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法、證券交易所或櫃檯 

                買賣中心規定辦理。 

第二十五條      本公司應依證券交易法第十四條之三規定，將下列事項應提董 

                事會決議通過；獨立董事如有反對意見或保留意見，應於董事 

                會議事錄載明： 

                一、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度 

                    。 

                二、依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分 
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                    資產、從事衍生性商品交易、資金貸與他人、為他人背書 

                    或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

                三、涉及董事或監察人自身利害關係之事項。 

                四、重大之資產或衍生性商品交易。 

                五、重大之資金貸與、背書或提供保證。 

                六、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

                七、簽證會計師之委任、解任或報酬。 

                八、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

                九、其他經主管機關規定之重大事項。 

第二十六條      本公司應明定獨立董事之職責範疇及賦予行使職權之有關人力 

                物力。公司或董事會其他成員，不得妨礙、拒絕或規避獨立董 

                事執行業務。 

                本公司應依相關法令規定明訂董事之酬金，董事之酬金應充分 

                反映個人表現及公司長期經營績效，並應綜合考量公司經營風 

                險。對於獨立董事得酌訂與一般董事不同之合理酬金。 

第三節   功能性委員會 

第二十七條      本公司董事會為健全監督功能及強化管理機能，得考量公司規 

                模、業務性質、董事會人數，設置審計、薪資報酬、提名、風 

                險管理或其他各類功能性委員會，並得基於企業社會責任與永 

                續經營之理念，設置環保、企業社會責任或其他委員會，並明 

                定於章程。 

                功能性委員會應對董事會負責，並將所提議案交由董事會決議 

                。但審計委員會依證券交易法第十四條之四第四項規定行使監 

                察人職權者，不在此限。 

                功能性委員會應訂定組織規程，經由董事會決議通過。組織規 

                程之內容應包括委員會之人數、任期、職權事項、議事規則、 

                行使職權時公司應提供之資源等事項。 

第二十八條      本公司審計委員會應由全體獨立董事組成，其人數不得少於三 

                人，其中一人為召集人，且至少一人應具備會計或財務專長。 

                審計委員會及其獨立董事成員職權之行使及相關事項，應依證 

                券交易法、公開發行公司審計委員會行使職權辦法及主管機關 

                規定辦理。 

第二十八條之一  本公司應設置薪資報酬委員會，過半數成員宜由獨立董事擔任 
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                ；其成員專業資格、職權之行使、組織規程之訂定及相關事項 

                應依「股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會 

                設置及行使職權辦法」之規定辦理。 

第二十八條之二  本公司宜設置提名委員會並訂定組織規程，過半數成員宜由獨 

                立董事擔任，並由獨立董事擔任主席。 

第二十八條之三  本公司宜設置並公告內部及外部人員檢舉管道，並建立檢舉人 

                保護制度；其受理單位應具有獨立性，對檢舉人提供之檔案予 

                以加密保護，妥適限制存取權限，並宜訂定內部作業程序及納 

                入內部控制制度控管。 

第二十九條      為提升財務報告品質，本公司應設置會計主管之職務代理人。 

                前項會計主管之代理人應比照會計主管每年持續進修，以強化 

                會計主管代理人專業能力。 

                編製財務報告相關會計人員每年亦應進修專業相關課程六小時 

                以上，其進修方式得參加公司內部教育訓練或會計主管進修機 

                構所舉辦專業課程。 

                本公司應選擇專業、負責且具獨立性之簽證會計師，定期對公 

                司之財務狀況及內部控制實施查核。公司針對會計師於查核過 

                程中適時發現及揭露之異常或缺失事項，及所提具體改善或防 

                弊意見，應確實檢討改進，並宜建立審計委員會與簽證會計師 

                之溝通管道或機制，並訂定內部作業程序及納入內部控制制度 

                控管。 

                本公司應定期（至少一年一次）參考審計品質指標（AQIs）， 

                評估聘任會計師之獨立性及適任性。公司連續七年未更換會計 

                師或其受有處分或有損及獨立性之情事者，應評估有無更換會 

                計師之必要，並就評估結果提報董事會。 

第三十條        本公司得委任專業適任之律師，提供公司適當之法律諮詢服務 

                ，或協助董事會及管理階層提昇其法律素養，避免公司及相關 

                人員觸犯法令，促使公司治理作業在相關法律架構及法定程序 

                下運作。 

                遇有董事或管理階層依法執行業務涉有訴訟或與股東之間發生 

                糾紛情事者，公司應視狀況委請律師予以協助。 

                審計委員會或其獨立董事成員得代表公司委任律師、會計師或 

                其他專業人員就行使職權有關之事項為必要之查核或提供諮詢 
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                ，其費用由公司負擔之。 

第四節   董事會議事規則及決策程序 

第三十一條      本公司董事會應每季至少召開一次，遇有緊急情事時並得隨時 

                召集之。董事會之召集，應載明召集事由，於 7日前通知各董 

                事，並提供足夠之會議資料，於召集通知時一併寄送。會議資 

                料如有不足，董事有權請求補足或經董事會決議後延期審議。 

                本公司應訂定董事會議事規範；其主要議事內容、作業程序、 

                議事錄應載明事項、公告及其他應遵行事項之辦法，應依公開 

                發行公司董事會議事辦法辦理。 

第三十二條      董事應秉持高度之自律，對董事會所列議案，與其自身或其代 

                表之法人有利害關係者，應於當次董事會說明其利害關係之重 

                要內容，如有害於公司利益之虞時，不得加入討論及表決，且 

                討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。 

                董事自行迴避事項，應明訂於董事會議事規範。 

第三十三條      本公司之獨立董事，對於證券交易法第十四條之三應提董事會 

                之事項，應親自出席，不得委由非獨立董事代理。獨立董事如 

                有反對或保留意見，應於董事會議事錄載明；如獨立董事不能 

                親自出席董事會表達反對或保留意見者，除有正當理由外，應 

                事先出具書面意見，並載明於董事會議事錄。 

                董事會之議決事項，如有下列情事之一者，除應於議事錄載明 

                外，並應於董事會之日起次一營業日交易時間開始二小時前， 

                於公開資訊觀測站辦理公告申報： 

                (一)獨立董事有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

                (二)未經審計委員會通過之事項，如經全體董事三分之二以上 

                    同意。 

                董事會進行中得視議案內容通知相關部門非擔任董事之經理人 

                員列席會議，報告目前公司業務概況及答覆董事提問事項。必 

                要時，亦得邀請會計師、律師或其他專業人士列席會議，以協 

                助董事瞭解公司現況，作出適當決議，但討論及表決時應離席 

                。 

第三十四條      本公司董事會之議事人員應確實依相關規定詳實記錄會議報告 

                及各議案之議事摘要、決議方法與結果。 

                董事會議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二 
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                十日內分送各董事，董事會簽到簿為議事錄之一部分，並應列 

                入公司重要檔案，在公司存續期間永久妥善保存。 

                議事錄之製作、分發及保存，得以電子方式為之。 

                公司應將董事會之開會過程全程錄音或錄影存證，並至少保存 

                五年，其保存得以電子方式為之。 

                前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟 

                時，相關錄音或錄影存證資料應續予保存，不適用前項之規定 

                。 

                以視訊會議召開董事會者，其會議錄音、錄影資料為議事錄之 

                一部分，應永久保存。 

                董事會之決議違反法令、章程或股東會決議，致公司受損害時 

                ，經表示異議之董事，有紀錄或書面聲明可證者，免其賠償之 

                責任。 

第三十五條      本公司對於下列事項應提董事會討論： 

                一、公司之營運計畫。 

                二、年度財務報告及半年度財務報告。但半年度財務報告依法 

                    令規定無須經會計師查核簽證者，不在此限。 

                三、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度 

                    ，及內部控制制度有效性之考核。 

                四、依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分 

                    資產、從事衍生性商品交易、資金貸與他人、為他人背書 

                    或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

                五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

                六、經理人之績效考核及酬金標準。 

                七、董事之酬金結構與制度。 

                八、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

                九、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然 

                    災害所為急難救助之公益性質捐贈，得提下次董事會追認 

                    。 

                十、依證券交易法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由 

                    股東會決議或提董事會決議事項或主管機關規定之重大事 

                    項。 

                除前項應提董事會討論事項外，在董事會休會期間，董事會依 
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                法令或公司章程規定，授權行使董事會職權者，其授權層級、 

                內容或事項應具體明確，不得概括授權。 

第三十六條      本公司應將董事會之決議辦理事項明確交付適當之執行單位或 

                人員，要求依計畫時程及目標執行，同時列入追蹤管理，確實 

                考核其執行情形。 

                董事會應充分掌握執行進度，並於下次會議進行報告，俾董事 

                會之經營決策得以落實。 

第五節   董事之忠實注意義務與責任 

第三十七條      董事會成員應忠實執行業務及盡善良管理人之注意義務，並以 

                高度自律及審慎之態度行使職權，對於公司業務之執行，除依 

                法律或公司章程規定應由股東會決議之事項外，應確實依董事 

                會決議為之。 

                本公司宜訂定董事會績效評估辦法及程序，每年定期就董事會 

                、功能性委員會及個別董事依自我評量、同儕評鑑、委任外部 

                專業機構或其他適當方式進行績效評估；對董事會績效之評估 

                內容宜包含下列構面，並考量公司需求訂定適合之評估指標： 

                一、對公司營運之參與程度。 

                二、提升董事會決策品質。 

                三、董事會組成與結構。 

                四、董事之選任及持續進修。 

                五、內部控制。 

                對董事成員（自我或同儕）績效之評估內容宜包含下列構面， 

                並考量公司需求適當調整： 

                一、公司目標與任務之掌握。 

                二、董事職責認知。 

                三、對公司營運之參與程度。 

                四、內部關係經營與溝通。 

                五、董事之專業及持續進修。 

                六、內部控制。 

                功能性委員會績效之評估內容宜包含下列構面，並考量公司需 

                求適當調整： 

                一、對公司營運之參與程度。 

                二、功能性委員會職責認知。 
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                三、提升功能性委員會決策品質。 

                四、功能性委員會組成及成員選任。 

                五、內部控制。 

                本公司宜將績效評估之結果提報董事會，並運用於個別董事薪 

                資報酬及提名續任之參考。 

第三十七條之一  本公司宜建立管理階層之繼任計畫，並由董事會定期評估該計 

                畫之發展與執行，以確保永續經營。 

第三十七條之二  董事會對智慧財產之經營方向與績效，宜就下列構面進行評估 

                與監督，以確保本公司以「計劃、執行、檢查與行動」之管理 

                循環，建立智慧財產管理制度： 

                一、制訂與營運策略有關連之智慧財產管理政策、目標與制度 

                    。 

                二、依規模、型態，建立、實施、維持其智慧財產取得、保護 

                    、維護與運用管理制度。 

                三、決定及提供足以有效實施與維持智慧財產管理制度所需之 

                    資源。 

                四、觀測內外部有關智慧財產管理之風險或機會並採取因應措 

                    施。 

                五、規劃及實施持續改善機制，以確保智慧財產管理制度運作 

                    與成效符合公司預期。 

第三十八條      董事會決議如違反法令、公司章程，經繼續一年以上持股之股 

                東或獨立董事請求通知董事會停止其執行決議行為事項者，董 

                事會成員應儘速妥適處理或停止執行相關決議。 

                董事會成員發現公司有受重大損害之虞時，應依前項規定辦理 

                 ，並立即向審計委員會報告。 

第三十九條      本公司應於董事任期內就其執行業務範圍依法應負之賠償責任 

                為其投保責任保險，以降低並分散董事因錯誤或疏失行為而造 

                成公司及股東重大損害之風險。 

                本公司為董事投保責任保險或續保後，應將其責任保險之投保 

                金額、承保範圍及保險費率等重要內容，提最近一次董事會報 

                告。 

第四十  條      董事會成員宜於新任時或任期中持續參加上市上櫃公司董事、 

   

- 32 -



                 監察人進修推行要點所指定機構舉辦涵蓋公司治理主題相關 

                 之財務、風險管理、業務、商務、會計、法律或企業社會責任 

                 等進修課程，並責成各階層員工加強專業及法律知識。 

第四章   尊重利害關係人權益 

第四十一條       本公司應與往來銀行及其他債權人、員工、消費者、供應商、 

                 社區或公司之其他利害關係人，保持暢通之溝通管道，並尊重 

                 、維護其應有之合法權益，且應於公司網站設置利害關係人專 

                 區。 

                 當利害關係人之合法權益受到侵害時，公司應秉誠信原則妥適 

                 處理。 

第四十二條       對於往來銀行及其他債權人，應提供充足之資訊，以便其對公 

                 司之經營及財務狀況，作出判斷及進行決策。當其合法權益受 

                 到侵害時，公司應正面回應，並以勇於負責之態度，讓債權人 

                 有適當途徑獲得補償。 

第四十三條       本公司應建立員工溝通管道，鼓勵員工與管理階層、董事直接 

                 進行溝通，適度反映員工對公司經營及財務狀況或涉及員工利 

                 益重大決策之意見。 

第四十四條      本公司在保持正常經營發展以及實現股東利益最大化之同時， 

                應關注消費者權益、社區環保及公益等問題，並重視公司之社 

                會責任。 

第五章   提升資訊透明度 

第一節   強化資訊揭露 

第四十五條      資訊公開係本公司之重要責任，本公司應確實依照相關法令及 

                主管機關之規定，忠實履行其義務。 

                本公司應建立公開資訊之網路申報作業系統，指定專人負責公 

                司資訊之蒐集及揭露工作，並建立發言人制度，以確保可能影 

                響股東及利害關係人決策之資訊，能夠及時允當揭露。 

第四十六條      為提高重大訊息公開之正確性及時效性，本公司應選派全盤瞭 

                解公司各項財務、業務或能協調各部門提供相關資料，並能單 

                獨代表公司對外發言者，擔任公司發言人及代理發言人。 

                代理發言人於發言人未能執行其發言職務時，應能單獨代理發 

                言人對外發言。 

                為落實發言人制度，本公司已明訂統一發言程序，並要求管理 
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                階層與員工保守財務業務機密，不得擅自任意散布訊息。 

                遇有發言人或代理發言人異動時，應即辦理資訊公開。 

第四十七條      本公司應運用網際網路之便捷性架設網站，建置公司財務業務 

                相關資訊及公司治理資訊，以利股東及利害關係人等參考，並 

                宜提供英文版財務、公司治理或其他相關資訊。 

                前項網站應有專人負責維護，所列資料應詳實正確並即時更新 

                ，以避免有誤導之虞。 

第四十八條      本公司召開法人說明會，應依主管機關之規定辦理，並應以錄 

                音或錄影方式保存。法人說明會之財務、業務資訊應主管機關 

                之規定輸入公開資訊觀測站，並透過公司網站或其他適當管道 

                提供查詢。 

第二節   公司治理資訊揭露 

第四十九條      本公司應依相關法令及主管機關規定，揭露下列年度內公司治 

                理相關資訊，並持續更新： 

                一、董事會：如董事會成員簡歷及其權責、董事會成員多元化 

                    政策及落實情形。 

                二、 功能性委員會：如各功能性委員會成員簡歷及其權責。 

                三、公司治理相關規章：如公司章程、董事會議事辦法及功能 

                    性委員會組織規程等公司治理相關規章。 

                四、與公司治理相關之重要資訊：如設置公司治理主管資訊等 

                    。 

第六章   附則 

第五十條        本公司應隨時注意國內與國際公司治理制度之發展，據以檢討 

                改進公司所建置之公司治理制度，以提昇公司治理成效。 

第五十一條      本守則經董事會通過後實施，修正時亦同。 

                本守則訂於民國一一二年十一月三日。 
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附件三 

加百裕工業股份有限公司 

誠信經營守則修訂前後對照表 

條文編號 修訂後 修訂前 說明 

第 20 條 檢舉與懲戒 

本公司應提供正當檢舉管道，並

對於檢舉人身分及檢舉內容應確

實保密。 

本公司應明訂違反誠信經營規定

之懲戒與申訴制度，並即時於公

司內部網站揭露違反人員之職

稱、姓名、違反日期、違反內容

及處理情形等資訊。 

檢舉專線：00886-3-4899054 

分機 1111 

檢舉信箱：

integrity@celxpert.com.tw 

檢舉與懲戒 

本公司應提供正當檢舉管道，並

對於檢舉人身分及檢舉內容應確

實保密。 

本公司應明訂違反誠信經營規定

之懲戒與申訴制度，並即時於公

司內部網站揭露違反人員之職

稱、姓名、違反日期、違反內容

及處理情形等資訊。 

配合本

公司實

務需求 

第 21 條 舉報立案處理要點及流程： 

檢舉案件由檢舉受理單位窗口負

責受理檢舉相關事宜，受理單位

窗口應仔細研議檢舉內容並考量

案件影響程度，並依案件影響程

度分類調查及提報。 

受理檢舉資料或製作檢舉紀錄

後，無論是否認定成案，受理單

位窗口均需回覆檢舉人。 

檢舉案件經受理成案後，即進行

查明相關事實，必要時可將檢舉

人個人資料隱蔽後洽請必要之相

關單位及法務提供協助。 

如經證實被檢舉人確有違反相關

法令或公司規章情事，應立即要

求被檢舉人停止相關職務行為並

適當處置，且必要時透過法律程

序請求損害賠償，以維公司之權

益；若經查明並無具體事證者，

即予結案存查。 

(新增) 配合本

公司實

務需求 

第 22 條 檢舉案件分類調查及裁處 

檢舉案件依被檢舉對象影響及損

害程度及裁決層級處置 

(新增) 配合本

公司實

務需求 
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條文編號 修訂後 修訂前 說明 

違反人員層級 裁決層級 

一般員工 總經理及該單

位最高主管 

理、處級幹部 董事長 

公司經理人 董事會、審計

委員會 

董事 獨立董事、審

計委員會 

  
 

第 23 條 資訊揭露 

本公司應於公司網站、年報及公

開說明書揭露其誠信經營守則執

行情形。 

資訊揭露 

本公司應於公司網站、年報及公

開說明書揭露其誠信經營守則執

行情形。 

原條文

第 21 條 

第 24 條 誠信經營守則之檢討修正 

本公司應隨時注意國內外誠信經

營相關規範之發展，並鼓勵董

事、經理人及受僱人提出建議，

據以檢討改進公司訂定之誠信經

營守則，以提昇公司誠信經營之

成效。 

誠信經營守則之檢討修正 

本公司應隨時注意國內外誠信經

營相關規範之發展，並鼓勵董

事、經理人及受僱人提出建議，

據以檢討改進公司訂定之誠信經

營守則，以提昇公司誠信經營之

成效。 

原條文

第 22 條 

第 25 條 實施與修訂記錄 

本公司之誠信經營守則經董事會

通過後實施，修正時亦同。 

本公司依前項規定將誠信經營守

則提報董事會討論時，應充分考

量各獨立董事之意見，並將其反

對或保留之意見，於董事會議事

錄載明；如獨立董事不能親自出

席董事會表達反對或保留意見

者，除有正當理由外，應事先出

具書面意見，並載明於董事會議

事錄。 

本守則制訂於 99 年 12 月 15 日 

第一次修訂於 107 年 3 月 8 日 

第二次修訂於 112 年 11 月 3 日 

實施與修訂記錄 

本公司之誠信經營守則經董事會

通過後實施，修正時亦同。 

本公司依前項規定將誠信經營守

則提報董事會討論時，應充分考

量各獨立董事之意見，並將其反

對或保留之意見，於董事會議事

錄載明；如獨立董事不能親自出

席董事會表達反對或保留意見

者，除有正當理由外，應事先出

具書面意見，並載明於董事會議

事錄。 

本守則制訂於 99 年 12 月 15 日 

第一次修訂於 107 年 3 月 8 日 

原條文

第 23 條 
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附件四 
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112 111

4000  $ 7,087,078   100.0   11,090,325   100.0  

5110   6,682,103   94.3   10,187,549   91.9  

 404,975   5.7   902,776   8.1  

5910   121  -   -   -  

5900   404,854   5.7   902,776   8.1  

6000  

6100   147,413   2.1   238,973   2.2  

6200   176,622   2.5   200,481   1.8  

6300   175,237   2.4   204,787   1.8  

6450   (2,905)   -   (917)   -  

 496,367   7.0   643,324   5.8  

6900   (91,513)   (1.3)   259,452   2.3  

7100   19,013   0.3   3,315   -  

7190   6,635   0.1   31,611   0.3  

7050   (55,430)   (0.8)   (33,934)   (0.3)  

7630   (3,150)   -   143,424   1.3  

7635   (3,680)   (0.1)   -   -  

7590   (61,995)   (0.9)   (35,997)   (0.3)  

7070  

   (112,174)   (1.6)    (79,069)   (0.7) 

 (210,781)   (3.0)   29,350   0.3  

7900   (302,294)   (4.3)   288,802   2.6  

7950   (31,647)   (0.5)   68,196   0.6  

8200   (270,647)   (3.8)   220,606   2.0  

8300  

8310  

8311   (2,981)   -   2,977   -  

8349  

   (596)    -    595    - 

 (2,385)   -   2,382   -  

8360  

8361   (5,028)   (0.1)   18,536   0.2  

8367   (1,777)   -   -   -  

8399   -   -   -   -  

 (6,805)   (0.1)   18,536   0.2  

8300   (9,190)   (0.1)   20,918   0.2  

8500  $ (279,837)  (3.9)  241,524  2.2 

9750  ( ) $ (3.27)  2.75 
9850  ( $ (3.27)  2.71 
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112 111

$ (302,294)   288,802  

 46,649   52,367  

 1,221  3,475 

 (2,905)   (917) 

 3,680  -  

 55,430   33,934  

 (19,013)   (3,315)  

 4,274  -  

 112,174   79,069  

 105  268 

 201,615   164,881  

 1,274,663   1,612,784  

 (52,000)   6,676 

 926,294   (2,717)  

 (4,713)   952 

 (6,168)   (30,615)  

 (595,191)   (916,706)  

 (89,646)   (7,174)  

 (450)  (470) 

 1,452,789   662,730  

 1,352,110   1,116,413  

 17,932   3,315 

 (41,541)   (32,231)  

 (33,372)   (19,923)  

 1,295,129   1,067,574  

 (32,098)   -  

 -   (85,000)  

 (11,490)   (58,169)  

 1,290  -  

 (2,042)   (448) 

 (429,500)   -  

 (473,840)   (143,617)  

 (263,708)   (608,043)  

 395,820   -  

 200,000   450,000  

 (800,000)   (100,000)  

 (6,904)   (7,150)  

 (120,459)   (160,612)  

 211,200   -  

 (384,051)   (425,805)  

 437,238   498,152  

 883,630   385,478  

$ 1,320,868  883,630 
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112 111

4000  $ 7,203,544  100.0   11,099,590  100.0  

5110   6,737,195  93.5   10,103,023  91.0  

5900   466,349  6.5   996,567  9.0  

6000  

6100   146,412  2.0   233,017  2.1  

6200   315,758  4.4   344,396  3.1  

6300   205,235  2.9   232,941  2.1  

6450   (2,856)  -   (917)  -  

 664,549  9.3   809,437  7.3  

6900   (198,200)  (2.8)   187,130  1.7  

7100   20,991  0.3   3,752  -  

7190   15,158  0.2   35,162  0.3  

7050   (69,287)  (1.0)   (38,583)  (0.3)  

7630   (2,960)  -   142,080  1.3  

7635

 (3,680)  -   -  -  

7590   (63,471)  (0.9)   (40,329)  (0.4)  

 (103,249)  (1.4)   102,082  0.9  

7900   (301,449)  (4.2)   289,212  2.6  

7950   (31,637)  (0.4)   68,667  0.6  

8200   (269,812)  (3.8)   220,545  2.0  

8300  

8310  

8311   (2,981)  2,977 

8349   (596)  -   595  -  

 (2,385)  -   2,382  -  

8360  

8361   (5,028)  (0.1)   18,536  0.2  

8367   (1,777)  -   -  -  

8399   -  -   -  -  

 (6,805)  (0.1)   18,536  0.2  

8300   (9,190)  (0.1)   20,918  0.2  

8500  $ (279,002)  (3.9)  241,463  2.2 

8610  $ (270,647)  (3.8)   220,606  2.0  

8620   835  -   (61)  -  

$ (269,812)  (3.8)  220,545  2.0 

8710  $ (279,837)  (3.9)   241,524  2.2  

8720   835  -   (61)  -  

$ (279,002)  (3.9)  241,463  2.2  

9750  ( ) $ (3.27)  2.75 
9850  ( $ (3.27)  2.71 

- 48 -



(
)

$
 

8
0
3
,0

5
9
   

6
4
0
,9

2
4
   

3
2
5
,0

9
2
   

7
1
6
,6

3
4
   

1
,0

4
1
,7

2
6
   

2
0
,3

3
5
   

- 
  

2
0
,3

3
5
   

2
,5

0
6
,0

4
4
   

1
  

2
,5

0
6
,0

4
5
  

 
- 

  
- 

  
- 

  
2
2
0
,6

0
6
   

2
2
0
,6

0
6
   

- 
  

- 
  

- 
  

2
2
0
,6

0
6
   

(6
1

)   
2
2
0
,5

4
5
  

 
- 

  
- 

  
- 

  
2
,3

8
2
   

2
,3

8
2
   

1
8
,5

3
6
   

- 
  

1
8
,5

3
6
   

2
0
,9

1
8
   

- 
  

2
0
,9

1
8
  

 
- 

  
- 

  
- 

  
2
2
2
,9

8
8
   

2
2
2
,9

8
8
   

1
8
,5

3
6
   

- 
  

1
8
,5

3
6
   

2
4
1
,5

2
4
   

(6
1

)   
2
4
1
,4

6
3
  

 
- 

  
- 

  
3
1
,5

8
6
   

(3
1

,5
8

6
)   

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
(1

6
0

,6
1
2

)   
(1

6
0

,6
1
2

)   
- 

  
- 

  
- 

  
(1

6
0

,6
1
2

)   
- 

  
(1

6
0

,6
1
2

)  

 
- 

  
- 

  
- 

  
(1

,4
8

1
)   

(1
,4

8
1
)   

- 
  

- 
  

- 
  

(1
,4

8
1
)   

1
,4

8
1
   

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1
5
,0

0
0
   

1
5
,0

0
0
  

 
8
0
3
,0

5
9
   

6
4
0
,9

2
4
   

3
5
6
,6

7
8
   

7
4
5
,9

4
3
   

1
,1

0
2
,6

2
1
   

3
8
,8

7
1
   

- 
  

3
8
,8

7
1
   

2
,5

8
5
,4

7
5
   

1
6
,4

2
1
   

2
,6

0
1
,8

9
6
  

 
- 

  
- 

  
- 

  
(2

7
0

,6
4
7

)   
(2

7
0

,6
4
7

)   
- 

  
- 

  
- 

  
(2

7
0

,6
4
7

)   
8
3
5
   

(2
6

9
,8

1
2

)  

 
- 

  
- 

  
- 

  
(2

,3
8

5
)   

(2
,3

8
5
)   

(5
,0

2
8
)   

(1
,7

7
7
)   

(6
,8

0
5
)   

(9
,1

9
0
)   

- 
  

(9
,1

9
0
)  

 
- 

  
- 

  
- 

  
(2

7
3

,0
3
2

)   
(2

7
3

,0
3
2

)   
(5

,0
2

8
)   

(1
,7

7
7
)   

(6
,8

0
5
)   

(2
7

9
,8

3
7

)   
8
3
5
   

(2
7

9
,0

0
2

)  

 
- 

  
- 

  
2
2
,1

5
1
   

(2
2

,1
5

1
)   

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
(1

2
0

,4
5
9

)   
(1

2
0

,4
5
9

)   
- 

  
- 

  
- 

  
(1

2
0

,4
5
9

)   
- 

  
(1

2
0

,4
5
9

)  

 
8
0
,0

0
0
   

1
3
1
,2

0
0
   

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

2
1
1
,2

0
0
   

- 
  

2
1
1
,2

0
0
  

- 
 
 

 
 

 
 

8
4
,2

0
1
 

 
 
 

-
- 

 
 

 
- 

 
 

 
- 

 
 

 
- 

 
 

 
- 

 
 

 
 
 
 
8
4
,2

0
1
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
8
4
,2

0
1
 
 
 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
(1

8
)   

(1
8

)   
- 

  
- 

  
- 

  
(1

8
)   

1
8
  

- 
 

 
- 

  
4
,3

9
2
   

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

4
,3

9
2
   

- 
  

4
,3

9
2
  

$ 
88

3,
05

9  
86

0,
71

7  
37

8,
82

9  
33

0,
28

3  
70

9,
11

2  
33

,8
43

  
(1

,7
77

)  
32

,0
66

  
2,

48
4,

95
4  

17
,2

74
  

2,
50

2,
22

8 

- 49 -



( )

112 111

$ (301,449)   289,212  

 169,084   187,117  

 4,887  7,331 

 (2,856)   (917) 

 3,680  -  

 69,287   38,583  

 (20,991)   (3,752)  

 4,392  -  

 (1,176)   (2,113)  

 226,307   226,249  

 1,299,187   1,612,142  

 2,772  7,425 

 897,526   (2,717)  

 831  (25,489)  

 (19,194)   (11,567)  

 (627,671)   (885,629)  

 (83,737)   (74,194)  

 (450)  (470) 

 1,469,264   619,501  

 1,394,122   1,134,962  

 19,859   3,752 

 (54,464)   (35,931)  

 (37,731)   (17,923)  

 1,321,786   1,084,860  

 (32,098)   -  

 (47,157)   (241,159)  

 56  19,426  

 3,752  4,327 

 (6,014)   (1,854)  

 (907)  (786) 

 (445,259)   (10,687)  

 (2,024)   -  

 (529,651)   (230,733)  

 (202,318)   (595,923)  

 395,820   -  

 200,000   450,000  

 (800,000)   (100,000)  

 (9,103)   (8,457)  

 (120,459)   (160,612)  

 211,200   -  

 -   15,000  

 (324,860)   (399,992)  

 1,834  12,828  

 469,109   466,963  

 1,131,007   664,044  

$ 1,600,116  1,131,007 
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附件五 

加百裕工業股份有限公司 

董事選舉辦法 

 

第一條 本公司董事選舉依本辦法辦理之。 

        本公司董事選舉採用累積選舉法，董事(含獨立董事)之選舉採候選人提 

        名制度，候選人應依法令規定之候選人提名制度為之。 

每一股份有與應選出董事人數相同之選舉權，得集中選舉一人，或分配選舉數人。選舉

開票時，由主席指定監票員、記票員各若干人。 

第二條 本公司董事依規定名額，由得權較多(按選舉權計算)之被選舉人依次當選，如有二人

或二人以上得權相同而超過規定名額時，由得權相同者抽籤決定，未出席者由主席代

為抽籤。 

第三條 董事選舉由董事會設備投票箱，於投票前由監票員當眾開驗。 

第四條 被選舉人如為股東身份者，選舉人須在選舉票「被選舉人」欄填明被選舉人戶名及股

東戶號；如非股東身份者，應填明被選舉人姓名及身份證統一編號。惟政府或法人股

東為被選舉人時，選舉票之被選舉人戶名欄應填列該政府或法人名稱，亦得填列該政

府或法人名稱及其代表人姓名；代表人有數人時，應分別加填代表人姓名。 

第五條 選舉票有左列情形之一者該選舉票無效： 

(一) 不用本辦法規定之選票。 

(二) 以空白之選舉票投入投票箱者。 

(三) 字跡模糊無法辨識者。 

(四) 所填被選舉人如為股東身份者，其戶名、股東戶號與股東名簿不符者；所填被

選舉人如非股東身份者，其姓名、身份證統一編號經核對不符者。 

(五) 除填被選舉人之戶名(姓名)或股東身份證統一編號及分配選舉權數，夾寫其

他文字者。 

(六) 未填被選舉人之戶名(姓名)或股東(身份證統一編號)者。 

(七) 同一選舉票填列被選舉人二人或二人以上者。 

第六條 本公司董事，由股東會就有行為能力之人選任之，並依本公司章程所規定之名額，由

所得選舉票代表選舉權數較多者，依次分別當選為董事。如有二人或二人以上所得權

數相同而超過規定名額時，由得權數相同者抽籤決定，未在場者由主席代為抽籤。 

        當選之董事經查核確認其個人資料不符或依相關法令規定不適任者，其 

        缺額由原選次多數之被選舉人遞充。 

第七條  投票完畢後當場開票，開票結果由主席宣佈。 

第八條  當選董事由董事會分別發給當選通知書。 

第九條 本辦法未依規定事宜悉依公司法、本公司章程及有關法令規定辦理。 

第十條 本辦法由股東會通過後實行，修改時亦同。 

本辦法訂立於中華民國 92 年 6 月 2 日。 

第一次修訂中華民國 101 年 6 月 19 日。 

第二次修訂中華民國 107 年 6 月 14 日。
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